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Kennzahlen

2017 2016
Operatives Geschaft
Kunden Anzahl 1.344 1.420
Depots Anzahl in Mio. 4,8 50
Transaktionen Anzahl in Mio. 24,4 22,7
Ergebnis
Provisionsergebnis in Tsd. EUR 222.435 222.107
Verwaltungsaufwand in Tsd. EUR 204.657 208.169
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Tsd. EUR 27018 12.749
Jahresuberschuss in Tsd. EUR 22.115 8.725
Bilanzsumme in Tsd. EUR 952.924 582.493
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Als fuhrender Dienstleister fiir Wertpapierservices
im deutschen Markt hat sich die Deutsche Wertpa-
pierService Bank AG (dwpbank) im Geschéftsjahr
2017 erfolgreich weiterentwickelt. Sie hat ihre Kun-
den in der Umsetzung regulatorischer Anforderun-
gen wie auch mitihrem Serviceangebot unterstitzt.
Das Marktumfeld der Finanzbranche mit steigen-
den Regulierungsanforderungen, sinkenden Pro-
visionsertragen und zunehmender Bedeutung der
Digitalisierung bleibt herausfordernd. Banken ste-
hen auch angesichts des anhaltenden Niedrigzins-
umfelds unter steigendem Kosten- und Erlésdruck.
Vor diesem Hintergrund hat die dwpbank als proak-
tiver Partner ihr umfassendes Serviceangebot noch
stérker an den Geschaftsmodellen ihrer Kunden
ausgerichtet und damit das Wertpapiergeschaft
sicherer, effizienter und kostengiinstiger gestaltet.

Markus Neukirch Mitglied des Vorstands | Dr. Heiko Beck Vorsitzender des
Vorstands | Thomas Klanten Mitglied des Vorstands

Und es hat sich bezahlt gemacht: In einem sich
stark verdnderten Marktumfeld hat die dwpbank
im Geschaftsjahr 2017 ein sehr erfreuliches Er-
gebnis erzielt. Das volatile Marktumfeld im Wert-
papiergeschaft hat sich dabei erneut positiv auf
die Geschaftszahlen ausgewirkt. Die Anzahl der
verarbeiteten Transaktionen stieg um 7,5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr auf 24,4 Mio. Die Anzahl
der betreuten Endkundendepots lag Ende des Jah-
res bei 4,8 Mio. und damit etwas unter den 5,0 Mio.
des Jahres 2016. Damit konnte sich die dwpbank
dem allgemeinen Rickgang der Depot-Anzahl in
Deutschland nicht entziehen. Mit einem Plus von
14,3 Mio. EUR auf 27,0 Mio. EUR konnte das Ergebnis
vor Steuern 2017 deutlich gesteigert werden. Unter
dem Strich stand ein Jahresiliberschuss von 22,1
Mio. EUR nach 8,7 Mio. EUR 2016. Diese Ergebnis-

Sehr geehrte Damen und Herren

steigerung ist maf3geblich auf die erhéhten Trans-
aktionsvolumina im Wertpapiermarkt sowie ein
stringentes Kostenmanagement zurtckzufihren.

2017 konnten wir unsere Kunden bei der Erfiillung
einer Vielzahl von Regulierungspflichten erneut
entlasten und ihnen im immer scharfer werden-
den Wettbewerb die Mdglichkeit geben, sich auf
ihre Kernaufgaben zu fokussieren. Mit der Umset-
zung der Anforderungen aus der EU-Finanzmarkt-
richtlinie MiFID Il, der damit korrespondierenden Fi-
nanzmarktverordnung MiFIR, der Investmentsteu-
erreform sowie der Implementierung des Marktin-
frastrukturprojekts TARGET2-Securities standen
abermals Projekte von grof3er Bedeutung fiir den
Kapitalmarkt im Fokus unserer Arbeit.

Seit Veroffentlichung von MiFID Il im Jahr 2014 hat
die dwpbank mit Hochdruck an der erfolgreichen
Umsetzung gearbeitet, damit Institute aller drei
Séulen der deutschen Kreditwirtschaft die neuen
Anforderungen zum Anlegerschutz optimal und
fristgerecht zum Starttermin erflllen konnten.
In einem der gréfiten Projekte unserer Unterneh-
mensgeschichte waren wir aktiver Gestaltungs-
partner bei Gesetzgeber, Aufsicht und Verbanden
und haben die regulatorischen Anforderungen im
Sinne unserer Kunden effektiv umgesetzt. Der Weg
zum Ziel war herausfordernd, aber erfolgreich:
Analysen und die Umsetzung der Anforderungen
mussten parallel zu dem noch nicht abgeschlos-
senen Gesetzgebungsprozess durchgefiihrt wer-
den — inklusive der Erarbeitung finaler technischer
Regulierungsstandards. Dies machte fortlaufende
Anpassungen nétig. Am 3. Januar 2018 war es so-
weit: Fristgerecht fur alle 401 direkten Kunden und
fur weitere 943 angeschlossene Kreditinstitute hat
die dwpbank die neuen MiFID II-Funktionalitaten
umgesetzt.

Gelungen ist auch der Start in TARGET2-Securities
(T2S). Am 6. Februar 2017 ist die Anbindung des zur
Deutschen Borse gehdrenden Zentralverwahrers
Clearstream an die Wertpapierabwicklungsplatt-
formTARGET2-SecuritiesderEuropaischenZentral-
bank erfolgt. Das Clearing und Settlement von
Wertpapiertransaktionen wurde damit effizienter
und gleichzeitig sicherer in der grenzlberschrei-
tenden Abwicklung. Insgesamt sind seit dem Start



von T2S am 22. Juni 2015 nun 20 Zentralverwah-
rer und ihre Markte auf die Plattform migriert. Die
Migration des deutschen Marktes mit 40 Prozent
des erwarteten T2S-Transaktionsvolumens war
dabei von besonderer Bedeutung.

Um das Dienstleistungsangebot fiir unsere Kun-
den noch zu verbessern, haben wir unsere Be-
ziehungen zu Clearstream vertieft und eine
strategische Partnerschaft zur Abwicklung von
Wertpapieren vereinbart. Die Kooperation erfolg-
te nach der erfolgreichen Einfiihrung von T2S.
Unsere Kunden kénnen durch die Partnerschaft
mit einem der weltgrof3ten Abwicklungs- und
Verwahrungsdienstleister fur in- und ausléan-
dische Wertpapiere nun umfassend von den
T2S-Vorteilen, die Clearstream bietet, profitieren.

Neben dem Abschluss der strategischen Partner-
schaft mit Clearstream, dem Ausbau unserer Ser-
vices und der Umsetzung regulatorischer Anfor-
derungen haben wir weiterhin den Anspruch, uns
nicht auf dem Erreichten auszuruhen. Mit unserer
,Vision dwpbank 2021" verfolgen wir das Ziel, auch
zukUnftig der fihrende Partner bei der Entwicklung
und Erbringung innovativer Dienstleistungen zu
sein. Unsere Marktposition wollen wir konsequent
ausbauen. Vor diesem Hintergrund arbeiten wir ge-
zielt an der kontinuierlichen Erweiterung unseres
Servicekatalogs, der weiteren Etablierung standar-
disierter und automatisierter Prozesse sowie der
Optimierung unserer Operations- und IT-Einheiten
fir Wertpapierservices fir den gesamten deut-
schen Finanzmarkt. Mit unseren Kunden stehen wir
dazu im engen und konstruktiven Dialog.

Ein wesentlicher Meilenstein auf dem Weg zu der
erfolgreichen Umsetzung unserer Ziele fir 2021

Mit freundlichen Grif3en

ist unser neuer Servicekatalog. Mit der Gestaltung
von Standardservices zu aktuell rund 70 Produkten
sowie unserem neuen Service- und Preismodell
haben wir unser Leistungsangebot noch transpa-
renter, einfacher und spezifischer auf die jeweiligen
Kundenbedtrfnisse zugeschnitten. Mit der Ent-
wicklung von Verwahrservices der dwpbank haben
wir uns zudem von einem reinen Bereitsteller von
Verwahrleistungen hin zu einem aktiven Gestalter
der Verwahrung von Wertpapieren fiir unsere Kun-
den entwickelt.

Wir bieten passgenaue Lésungen. Unser umfang-
reiches regulatorisches Know-how ist dabei eine
unserer wesentlichen Stérken, die es unseren
Kunden ermdglicht, Anforderungen fristgerecht
und optimal zu erfullen. Daflr werden wir auch
zukUnftig Prozesse, Technologien und Strukturen
optimieren und die bereits sehr hohen Qualitats-
standards weiter steigern.

Auch im laufenden Geschaftsjahr setzen wir auf
Qualitat, Effizienz und Standardisierung im Wertpa-
pierservice und in der Verwahrung. Durch die Neu-
strukturierung unseres Backoffice Service Centers
(BOSC) kdnnen wir die zentralen Services bereits
heute nicht nur flexibler, sondern auch preislich at-
traktiver anbieten.

Als proaktiver Partner unserer Kunden mochten
wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihren Einsatz danken. Mit ihrem Engagement
stehen sie flr eine moderne und leistungsstarke
dwpbank. Bedanken mdéchten wir uns auch bei
unseren Kunden fur ihre Unterstitzung und ihr
Vertrauen. Wir freuen uns darauf, die dwpbank als
fihrenden Dienstleister im Bereich Wertpapier-
services im engen Dialog mit ihnen konsequent
weiterzuentwickeln.

Dr. Heiko Beck Thomas Klanten

Markus Neukirch
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Starkere Kundenorientierung,
Effizienzsteigerung und
Serviceausbau durch Strategie-
programm dwpbank 4.0

dwpbank unterstitzt mit
umfangreicher Expertise die
Verwahrstellen

Kundenorientierung und
strategische Partnerschaft

Als fiihrender Dienstleister flir Wertpa-
pierservices im deutschen Finanzmarkt
hat die dwpbank im Geschaftsjahr 2017
mit ihrem Strategieprogramm dwpbank
4.0 weitere Fortschritte bei der konti-
nuierlichen Verbesserung ihres Leis-
tungsangebots erzielt. Ein wichtiger
Meilenstein auf dem Weg zu einer noch
starkeren Orientierung an den Kun-
denbedirfnissen ist der Standard-Ser-
vicekatalog mit dem dazugehorigen
Preismodell, das zum 1. Januar 2018
wirksam wurde.

Im Geschaftsjahr 2017 war die weitere
Entwicklung der Verwahrservices ein
wichtiges Thema. Die Herausforderung
fur die Verwahrstellen und ihre Partner
besteht darin, regulatorische Anforde-
rungen fristgerecht umzusetzen. Die
dwpbank hat dazu Prozesse und Struk-
turen vorangetrieben und als stabiler
Partner ihrer Kunden Standards gesetzt.
So hat die dwpbank L&sungsoptionen
aufgezeigt und konsequent an deren

Die im engen Kundendialog festgelegten
Standards umfassen die Biindelung gro-
f3er Transaktionsvolumina, die Abrech-
nung, Verbuchung und Verwahrung von
Wertpapieren sowie die integrierte Um-
setzung regulatorischer Vorgaben. Fur
die Kreditinstitute bietet das Preis- und
Leistungsverzeichnis eine héhere Trans-
parenz bei gleichzeitiger Senkung opera-
tioneller Risiken. Trotz gestiegener Fille
an Melde- und Dokumentationspflichten
sowie anderer regulatorischer Vorschrif-
ten konnte die dwpbank im Geschéfts-
jahr 2017 die Kosten weiter optimieren.

Umsetzung gearbeitet. Die Kunden pro-
fitieren davon, dass sie regulatorisches
Wissen und KAGB Services nicht selbst
aufbauen mussen und sich somit auf
ihre  Kernkompetenzen konzentrieren
kénnen. Fir die dwpbank die selbstver-
standliche Basis flr eine langfristige und
erfolgreiche Zusammenarbeit: Die enge
und regelmafiige Abstimmung mit ihren
Kunden.



»Mit unserem Strategieprogramm
konnten wir 2017 viele Erfolge
erzielen. Wir haben Prozesse
verbessert, Kosten gesenkt,
Strukturen verschlankt und in
die Weiterentwicklung unserer
kundenzentrierten Services in-
vestiert. 2018 werden wir diesen
Weg konsequent weitergehen.«

Dr. Heiko Beck Vorsitzender des Vorstands



»
¥ dwpbank Geschéftsbericht 2017

Strategischer Partner der
Banken mit umfassendem
regulatorischem Know-how

dwpbank setzt auf Innovation
und Digitalisierung

Die seit Jahren stetig steigenden regula-
torischen Anforderungen an die Finanz-
branche wie auch die wachsende Bedeu-
tung der Digitalisierung stellen fur alle
Banken grof3e Herausforderungen dar.
Vor dem Hintergrund des zunehmen-
den Kosten- und Erlésdrucks, bietet
die dwpbank als strategischer Partner
ihren Kunden deutliche Vorteile. Mit der
dwpbank kénnen sie ihren Aufwand trotz
ausufernder gesetzlicher Vorschriften
senken, wahrend die dwpbank ihnen
zugleich auf ihre Geschaftsmodelle zu-
geschnittene Wertpapierservices bietet.
Denn als fuhrender Dienstleister fir
Wertpapierservices verfugt die dwpbank

Die dwpbank als wichtiger Partner der
Sparkassen-Finanzgruppe war im Ge-
schaftsjahr 2017 an der Modernisierung
der Funktionalitdten flr das Wertpa-
piergeschaft und das Online-Brokera-
ge dieser Kundengruppe beteiligt. Die
neue Plattform ,0SPlus_neo", die von
der Finanz Informatik im Auftrag der
Gremien des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands gemeinsam mit der
dwpbank erstellt wird, richtet das On-
line-Angebot der Sparkassen stérker am
Kundennutzen aus. Die dwpbank setz-
te diverse Funktionen bereits MiFID II-

Uber langjahrige Prozesserfahrung bei
der Weiterentwicklung von Dienstleis-
tungen, Verbesserung der Systemsi-
cherheit und Entwicklung von Ubergrei-
fenden Ldsungen fur die auslagernden
Kreditinstitute. Im Sinne ihrer Kunden
spricht sich die dwpbank als strategi-
scher Partner fiir eine bessere Regu-
lierung auch beim Thema Auslagerung
aus. Denn es besteht die Gefahr, dass
Uberméfiige Regulierung der Ausla-
gerung gewonnene Potenziale zunich-
temacht und die Wettbewerbs- sowie
Innovationsfahigkeit der deutschen Kre-
ditwirtschaft negativ beeinflusst.

konform um. Weitere Funktionen, wie
Verkaufsorder, verbesserte Depotlber-
sicht, Sparplan-Anzeige und ~Anderung,
aufderborslicher Direkthandel und auch
Weisung fur Kapitalmaf3nahmen werden
bis Ende 2018 in OSPlus_neo ergénzt.

Die dwpbankhat alle Kundenim Blick. Die
konsequent an den Kundenbeddrfnissen
ausgerichteten Serviceangebote haben
sich 2017 auch um das Thema digitale,
automatisierte Vermogensverwaltung via
Robo-Advisory gedreht. Schwerpunkt
war hierbei die Schaffung einer Lésung,



Fit fir 2021 - Konsequente
Weiterentwicklung des Service-
und Leistungsangebots

die es den Kunden der dwpbank ermag-
licht, von ihnen ausgewahlte Robo-Advi-
sor-Anbieter schnell und flexibel in ihre
Infrastruktur einzubinden. Das Angebot
soll Kunden kiinftig ermdglichen, ihre di-
gitale Produktpalette zu erweitern, neue

Die dwpbank zielt mit dem Ausbau der
Wertschopfungskette darauf, die Effizi-
enz zu steigern, die Standardisierung zu
forcieren und das umfassende Service-
und Leistungsangebot starker an den
Geschaftsmodellen ihrer Kunden aus-
zurichten. Mit dem im zweiten Halbjahr
2016 aufgelegten Strategieprogramm
dwpbank 4.0 wurde der Grundstein flr
die Implementierung neuer Produkte
und Leistungen gelegt, die die flihren-
de Rolle und Wettbewerbsfahigkeit der
dwpbank his 2021 ausbauen sollen.

Kundengruppen zu gewinnen und bei
Bestandskunden die Rolle als depotftih-
rendes Institut zu erhalten. Die dwpbank
tbernimmt die Abwicklung der Transak-
tionen Uber die bestehenden Strukturen
und Standardservices.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die dwpbank
wichtige Verantwortungsbereiche wie
Strategie, Controlling und Produktma-
nagement unter dem Dach der Unter-
nehmenssteuerung zusammengefasst,
um schneller auf Marktentwicklungen,
regulatorische Verénderungen und An-
forderungen der Kunden reagieren zu
kénnen. Neben der kontinuierlichen Op-
timierung der Prozessablaufe bleibt die
strukturelle Weiterentwicklung auch
2018 ein zentrales Thema. Als strate-
gischer Partner und innovativer Dienst-
leister will die dwpbank ihre Position als
Deutschlands fuihrender Dienstleister
fiir Wertpapierservices his 2021 weiter
ausbauen.



»
10  ¥dwpbank Geschaftsbericht 2017

Vorteil dwpbank — Technologie
und operative Exzellenz

Gemeinsam erfolgreich -
Service-Optimierung
ermoglicht Erldssteigerung

Partnerschaftliche Ent-
wicklung und Erbringung
neuer Serviceangebote

Zunehmende regulatorische Anforde-
rungen, steigender Kostendruck und die
Digitalisierung der Kundenbeziehungen
stellen die Kreditwirtschaft vor wach-
sende Herausforderungen. Um im Wett-
bewerb bestehen zu kdnnen, sind beson-
dere Anstrengungen erforderlich. Die
Deutsche WertpapierService Bank AG

Herausforderungen  partnerschaftlich
meistern: Dafiir steht die dwpbank. Mit
401 Kunden und insgesamt rund 943
angeschlossenen Instituten
en bereits drei Viertel aller Banken in
Deutschland auf die Serviceleistungen
der dwpbank. Das umfassende regula-
torische Know-how und die leistungs-
starken Services der dwpbank erlauben
den Kunden, sich auf ihr Kerngeschaft
zu konzentrieren und dieses hochwertig,
effizient und mit geringem Risiko anzu-
bieten. Die Leistungen der dwpbank tra-
gen maf3geblich zur Erldssteigerung im
Wertpapiergeschaft bei.

vertrau-

Neben der fristgerechten Umsetzung
komplexer Regulierungsanforderungen
hat die dwpbank im Geschéftsjahr 2017
die weitere Optimierung ihres Service-
angebots forciert. Ein Schwerpunkt lag

(dwpbank) hat vor diesem Hintergrund
ihre Prozesse und Services noch starker
an den Geschaftsmodellen der Kunden
ausgerichtet. Als flhrender Dienstleis-
ter fUr Wertpapierservices im deutschen
Markt kann sie mit ihrer Technologie und
ihrer operativen Exzellenz deutliche Vor-
teile erzielen.

dabei auf der Verbesserung des Backof-
fice-Service-Angebots. Bei der Wei-
terentwicklung dieser BOSC-Services
standen zwei Themen im Vordergrund:
Erstens die Standardisierung der Pro-
zesse und damit eine schlankere Ab-
wicklung, die es ermdglicht, Kostenvor-
teile zu heben. Und zweitens ein neuer
modularer Aufbau, der es den Kunden
erlaubt, zukinftig nur die Leistungen
zu buchen, die sie in Anspruch nehmen
mochten. Durch die Blndelung und
Modularisierung der BOSC-Dienstleis-
tungen gelang es der dwpbank, zentra-
le Services nicht nur flexibler, sondern
auch preislich attraktiver und weniger
fehleranfallig anzubieten. Dadurch er-
maoglicht die dwpbank ihren Kunden
weitere Synergieeffekte im schwierigen
Marktumfeld.
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»Als proaktiver Anbieter passender
Ldsungen unterstitzen wir unsere
Kunden in einem schwierigen
Marktumfeld partnerschaftlich bei
der Entwicklung und Erbringung
von Dienstleistungen fir den ge-
samten deutschen Finanzmarkt.«

Markus Neukirch Mitglied des Vorstands



12

»
¥ dwpbank Geschéftsbericht 2017

dwpbank starkt mit dwp Service
GmbH Geschaftsmodell -
Kostenvorteile fiir Kunden

Wiederanlagemanagement -
Vorteile fur Institute und
Wertpapierkunden

Hintergrund der Neuausrichtung in den
angebotenen Services war das Ziel, Kun-
den je nach Anforderung und Geschéfts-
betrieb eine passende Servicebreite an-
bieten zu konnen. So liefert die dwpbank
,Standard"-Paket Services, die fur alle
Kunden nétig sind. ,StandardPlus"-Ser-
vices sind dagegen stérker auf die indivi-
duellen Besonderheiten und BedUrfnisse
des jeweiligen Geschéftsbetriebs ausge-
richtet.

Um die eigene Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig zu sichern und ihren Kunden
auf einer deutlich niedrigeren Kostenba-
sis Angebote im Backoffice-Service an-
bieten zu kdnnen, hat die dwpbank Ende
September 2017 die Tochtergesellschaft
dwp Service GmbH gegriindet. Seit dem

Mehr als 35 Milliarden Euro an Dividen-
den durften alleine die im DAX notierten
Unternehmen 2018 an ihre Aktionére
ausschutten. Ein Grof3teil dieser Summe
wird wahrscheinlich erneut auf Verrech-
nungskonten flief3en. Mit dem automa-
tisierten Wiederanlagemanagement von
Ertrégen bietet die dwpbank ihren Kun-
den eine attraktive Alternative und die
Mdglichkeit, dauerhaft signifikante Erlo-
se zu erzielen.

Die erste Stufe des automatisierten Wie-
deranlagemanagements schaltet die
dwpbank im Frihjahr 2018 frei. Spar-
kassen und Privatbanken bietet das
Wiederanlagemanagement die Chance,

Start am 1. Dezember 2017 wickelt die
100-prozentige Tochter mit Sitz in Halle
an der Saale Backoffice-Service-Dienst-
leistungen von Banken und Sparkassen
kostenglinstig ab.

Die dwpbank arbeitet konsequent an
der weiteren Optimierung der Binde-
lungssynergien und verfolgt das Ziel,
die BOSC-Tatigkeiten flr weitere Kun-
den in Tranchen zu migrieren. Zum Jah-
reswechsel 2017/2018 wurden bereits
finf Sparkassen mit insgesamt knapp
94.000 Depots als neue BOSC-Kunden
gewonnen. Die Migration der zweiten
Tranche findet im Mai 2018 statt.

nicht nur samtliche Ertragszahlungen
ihrer Kunden aus Fonds automatisch
wieder anzulegen, sondern auch die
erhaltenen Zinsen und Dividenden. Er-
trage aus Fonds kénnen im Ursprungs-
fonds, Zinsen und Dividenden in einer
neuer Zielgattung investiert werden. In
der zweiten Ausbaustufe, die fur Juni
2018 geplant ist, konnen Fondsertrage
in neuen Zielgattungen wiederum als
Depotprodukt hinterlegt werden. Der
Service ermdglicht dem Wertpapierkun-
den durch die Wiederanlage die Chance
auf einen weiteren Vermogensaufbau,
wahrend Kreditinstitute durch den Be-
standseffekt die Erlose Uberproportional
steigern konnen.



Mit Uberzeugenden Losungen
im Verwahrstellengeschaft
zum Erfolg

Gemeinsam in die Zukunft -
Strategischer und innovativer
Dienstleister ihrer Kunden

Die dwpbank hat auch 2017 im deut-
schen Markt als strategischer Partner
fiir Verwahrstellen agiert. Dank der zen-
tralen Weiterentwicklung der entspre-
chenden Services erzielte die dwpbank
Synergie- und Skaleneffekte. Die Biin-
delungseffekte der dwpbank haben
Kostenvorteile flr die Verwahrstellen
ermdglicht und neben der Neukunden-
gewinnung auch zur Stérkung der Wett-
bewerbsfahigkeit beigetragen.

Mit ihren Kunden arbeitet die dwpbank
auch 2018 an der Weiterentwicklung
ihres Serviceportfolios, der friihzeitigen
und fristgerechten Umsetzung regulato-
rischer Vorschriften und an notwendigen
Systemerweiterungen. Dank eines her-
vorragenden Teams wird die dwpbank
ihren Kunden Uberzeugende, passge-
naue und innovative Ldsungen bieten.

Neben der Entwicklung eines neuen Ver-
wahrpreismodells, das eine Preisstel-
lung pro Markt und Assetklasse ermdg-
licht, beinhalten die angebotenen KAGB
Services die Moglichkeit der Uberwa-
chung der Markte und Lagerstellen. Re-
gulatorische Hirden und herausfordern-
de Marktbedingungen wurden durch die
Zusammenarbeit zwischen Verwahr-
stelle und der dwpbank erfolgreich ge-
meistert.

Im engen Dialog mit den Kunden wird die
dwpbank auch 2018 Uber wichtige Ent-
wicklungen informieren. Als aktiver Ge-
staltungspartner bei Gesetzgeber, Auf-
sicht und Verbanden fur die Entwicklung
des Wertpapiergeschéfts, nimmt sie ihre
Rolle und Verantwortung als Markt-
fihrer in Deutschland wahr und setzt
sich fir die Belange ihrer Kunden ein.
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dwpbank ermoglicht mit ihrem
Know-how fristgerechte
Umsetzung regulatorischer
Grof3projekte wie MiFID Il und
TARGET?2-Securities (T2S)

MiFID Il - dwpbank setzt
Anforderungen nach intensiven
Vorarbeiten erfolgreich um

Regulatorisches Know-how
und punktliche Umsetzung
gesetzlicher Vorgaben

Neben dem niedrigen Zinsumfeld und
zunehmendem Wettbewerbsdruck ha-
ben 2017 erneut gestiegene regulatori-
sche Anforderungen das Marktumfeld
der Banken gepragt. Der Gesetzgeber
hat seit der Finanzkrise zahlreiche Re-
gulierungsmaf3nahmen mit dem Ziel
verabschiedet, die Anleger besser zu
schiitzen und das Finanzsystem zu sta-
bilisieren. Fur die deutsche Kreditwirt-
schaft bedeuten die gesetzlichen Aufla-
gen eine grof3e Herausforderung sowie
eine zum Teil langwierige und schwie-
rige Umsetzung. MiFID Il, MaRisk und
TARGET2-Securities (T2S) sind nur eini-
ge der regulatorischen Anforderungen,
die die Bankenbranche 2017 beschéftigt
haben.

Als aktiver Gestaltungspartner bei Ge-
setzgeber, Aufsichtsbehérden und Ver-
banden hat sich die dwpbank mit ihrem
umfangreichen regulatorischen Know-
how seit dem Jahr 2014 fiir die Umset-
zung der EU-Finanzmarktrichtlinie MiFID Il
im Sinne ihrer Kunden eingesetzt. Als ei-
nes der grof3ten Projekte der Firmenge-
schichte beschaftigte MiFID Il rund 400
Projektmitarbeiter circa 27.600 Tage — ein
Projektaufwand von rund 22 Mio. EUR.
Bis zum Start der Umsetzung von MiFID I
und der dazugehtrenden Verordnung
MiFIR am 3. Januar 2018 waren kom-
plexe und aufwendige Vorarbeiten erfor-
derlich, die auch vollumfangliche Tests
vorsahen, um Risiken auszuschlief3en.
Als Partner bei der Entwicklung und
Erbringung von Dienstleistungen flr

Der wachsende Kostendruck wie auch
die Komplexitat der Vorschriften erfor-
dern einen verlasslichen und strategi-
schen Partner, der die Kunden bei der
Erfillung der Regulierungspflichten mit
hohen Standards unterstiitzt und zum
Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit bei-
tragt. Die dwpbank hat 2017 mit Hoch-
druck an der fristgerechten Umsetzung
zahlreicher regulatorischer Anforderun-
gen gearbeitet und frithzeitig wichtige
Arbeitshypothesen als Grundlage flr die
Implementierung formuliert.

den gesamten deutschen Finanzmarkt
stellte die dwpbank mit Unterstiitzung
ihrer Kunden die fristgerechte Umset-
zung sicher.

Die neuen MiFID-Services der dwpbank
bilden ein Komplettangebot und erlau-
ben eine automatische und zeitnahe
Ubermittlung der erforderlichen Daten
an die Bundesanstalt flir Finanzdienst-
leistungsaufsicht  (BaFin). Dank der
operativen Exzellenz, der umfassenden
regulatorischen Expertise und der Ser-
vices der dwpbank kénnen die Banken ih-
rer regelmafdigen Dokumentations- und
Offenlegungspflicht der Ausflihrungs-
satze sowie der Top-5-Ausfiihrungs-
platze nachkommen.



»Im Sinne unserer Kunden forcieren
wir regulatorische Themen, brin-
gen Marktteilnehmer zusammen
und arbeiten als aktiver Partner
pragmatisch an Losungen.«

Thomas Klanten Mitglied des Vorstands
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Migration aller Markte auf T2S

dwpbank setzt
Investmentsteuerreform um

Eins der beiden weiteren hochkomplexen
Grof3projekte war die fristgerechte Ein-
fUhrung der europédischen Settlement-
Plattform TARGET2-Securities (T2S).
Nach mehr als drei Jahren intensi-
ver Vorbereitung hat die dwpbank am
6. Februar 2017 die Migration des deut-
schen Markts auf die TARGET2-Se-
curities-Abwicklungsplattform flr ihre
Kunden erfolgreich begleitet. In der
vierten Migrationswelle hat der zur
Deutschen Borse Group gehdrende Zen-
tralverwahrer Clearstream an T2S der
Européischen Zentralbank angedockt.
Als zentrale Bulndelungsinstanz flr
Wertpapierservices hat die dwpbank
regulatorische Vorgaben zentral umge-
setzt und zur Steigerung der Effizienz

Bei der grundlegenden Reform der Be-
steuerung von Investmentertrédgen hat
sich die dwpbank bereits frihzeitig im
Interesse ihrer Kunden mit wesentlichen
Marktteilnehmern ausgetauscht. Sie hat
die Auswirkungen flr ihre Kunden analy-
siert und mit Vertretern der Bankenver-
bande, Fondsgesellschaften, Kreditinsti-
tute und Rechenzentren diskutiert. Die
Reform, die am 1. Januar 2018 in Kraft

wie auch zur Risikominimierung in der
Abwicklung von Wertpapiertransaktio-
nen beigetragen.

Im September 2017 erfolgte in der funf-
ten reguldren Welle die Migration der
spanischen und baltischen Zentralver-
wahrer auf T2S. Damit ist die Migration
auf die europdische Wertpapierabwick-
lungsplattform abgeschlossen, nach-
dem das T2S-Projekt am 17. Juli 2008
vom Rat der Européischen Zentralbank
auf den Weg gebracht wurde. Insge-
samt wickeln nun 20 européische Zen-
tralverwahrer ihr gesamtes Wertpapier-
settlement in Zentralbankgeld Uber die
T2S-Plattform ab.

getreten ist, betrifft die Wertpapierser-
vices in nahezu allen wichtigen Berei-
chen. Auch Monate nach der Einfiihrung
sind noch viele Fragen offen. Die Reform
bringt einige Erleichterungen, aber auch
neue Probleme mit sich — flr Anleger
ebenso wie fiir depotfihrende Stellen.
Die dwpbank arbeitet derzeit intensiv
mit ihren Kunden und in den Verb&nden
an der Klarung zahlreicher noch unkla-
rer Praxisfragen.



Neufassung der MaRisk -
dwpbank ist gut vorbereitet

Weiterentwicklung der Services
und Folgeaktivitaten fur
Grof3projekte im Blick

Die zunehmende Digitalisierung und die
steigende Anzahl der weltweiten Cy-
berangriffe beschéaftigen seit Jahren
Bankenaufsicht wie auch Kreditinstitute.
Investitionen in die IT-Sicherheit haben
daher im Bankenumfeld hohe Prioritat.
Die Mindestanforderungen an das Ri-
sikomanagement der Banken (MaRisk)
wurden 2017 weiter konkretisiert. Fak-
tisch geht es dabei um Themenkomplexe
wie die IT-Strategie, IT-Governance oder

Steigende Regulierungsdichte, ein zu-
nehmender Wettbewerbs- und Ertrags-
druck sowie die Digitalisierung von
Produkten und Prozessen werden auch
2018 jedem Marktteilnehmer aus der
Kreditwirtschaft Effizienzsteigerungen
abverlangen. Mit ihrem einzigartigen
Know-how fiir Wertpapierservices wird
die dwpbank als strategischer und ver-
l&sslicher Partner weiter eng mit ihren

auch IT-Projekte und Anwendungsent-
wicklung sowie die Auslagerung und
den sonstigen Fremdbezug von IT-Leis-
tungen. Im Geschéftsjahr 2017 wurde
bereits ein zentrales Auslagerungsma-
nagement etabliert. Die dwpbank sieht
sich gut aufgestellt, um die wachsenden
regulatorischen Anforderungen zeitnah
fiir ihre Kunden und das eigene Institut
umzusetzen.

Kunden zusammenarbeiten, um die frist-
gerechte Umsetzung laufender wie auch
neuer regulatorischer Anforderungen zu
gewahrleisten. Neben Folgeaktivitéten
fiir Grof3projekte wie TARGET2-Securi-
ties (T2S), MiFID Il und die Investment-
steuerreform, hat die dwpbank bereits
die Vorbereitungen neuer Umsetzungs-
und Testaktivitdten regulatorischer Vor-
schriften im Blick.
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1 Grundlagen

1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung
von Dienstleistungen im Wertpapierservice fir Kre-
ditinstitute mit dem Schwerpunkt auf dem Finanz-
kommissionsgeschéaft und der Wertpapierverwah-
rung und -verwaltung.

Der Fokus des Geschaftsmodells der dwpbank liegt
darauf, Banken und Sparkassen bei der Abwicklung
des Wertpapiergeschafts flr deren private und in-
stitutionelle Endkunden durch die Bereitstellung
stabiler, sicherer, hochautomatisierter und damit
effizienter Dienstleistungen zu unterstiitzen. Die
dwpbank liefert hierbei Produktlosungen, welche
die gesamte Wertschdpfungskette im Wertpapier-
service von der Rolle als Kommissionar tber das
Business Process Outsourcing (BPO) der Wertpa-
pierabwicklung, der Verwahrung bis zur Ubernah-
me von Marktfolgeaktivitdten abdeckt.

Durch die Blindelung grof3er Transaktions- und
Verwaltungsvolumina erzielt die dwpbank Kos-
tenvorteile durch Skaleneffekte sowie Konzen-
trationseffekte bei Produkten, Services und Know-
how. Zugleich entlastet sie ihre Kunden durch die
Ubernahme operationeller Risiken. Regulatorische
Vorgaben im Wertpapiergeschaft werden fur alle
angeschlossenen Institute zentral umgesetzt und
somit Kosten reduziert. Mit ihrem umfassenden
Know-how im Wertpapiergeschéft ist die dwpbank
in der Lage, Standards im deutschen Markt zu set-
zen und auf ihrer Wertpapierplattform WP2 opera-
tiv zu implementieren.

1.2 Ziele und Strategien

Ziel der dwpbank ist es, aus Sicht ihrer Kunden
die erste Wahl fir Wertpapierservices in Deutsch-
land zu sein. Um dieses im Rahmen der ,Vision
dwpbank 2021" formulierte Zielbild zu erreichen,
stellt die dwpbank Kreditinstituten allen drei Sdulen
der deutschen Finanzwirtschaft ein umfassendes
Service- und Dienstleistungsportfolio sowie hoch
standardisierte und automatisierte Prozesse zur
Verfligung. Die Dienstleistungen fokussieren hierbei
auf die Geschaftsfelder Retail- und institutionelles
Geschaft. Alle wesentlichen Teile der Wertschop-
fungskette in der Wertpapierabwicklung werden
durch die dwpbank erbracht. Durch einen gezielten
Ausbau der Wertschdpfungskette soll eine weitere
Erhéhung der Kundendurchdringung im Wertpa-
piergeschéft erreicht werden.

Mit einem neu gestalteten, ab 2018 geltenden
Preis- und Leistungsverzeichnis bietet die dwpbank
ihren Kunden wettbewerbsorientierte Preise und
Leistungen sowie ein transparentes Preismodell.

Die dwpbank versteht sich als innovativer Dienst-
leister, dies soll z. B. durch die Implementierung
neuer Produkte sowie die Umsetzung der Digitali-
sierung mit dem Ziel einer Erhéhung der Effizienz in
den Produktionsprozessen zum Nutzen der Kunden
unterstrichen werden.

Die dwpbank hat sich auch im Jahr 2017 intensiv
auf die Themen Qualitat, Effizienz und Standardi-
sierung fokussiert. Das im zweiten Halbjahr 2016
gestartete Strategieprogramm ,dwpbank 4.0" bil-
det den Umsetzungsrahmen zur Realisierung der
Vision dwpbank 2021. Identifizierte Geschafts- und
Kostenreduzierungspotenziale sollen in den Teil-
programmen Geschaftsmodell, Operative Exzel-
lenz und Technologie & Personal realisiert werden.
Adressierte Themenfelder werden Uber das Pro-
gramm ,dwpbank 4.0" gesteuert und abgearbeitet.
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13 Beteiligungen
dwp Service GmbH (Halle (Saale))

2017 grindete die dwpbank ihre Tochtergesell-
schaft dwp Service GmbH in Halle (Saale). Die
dwp Service GmbH ist spezialisiert auf die Erbrin-
gung von Backoffice-Service-Dienstleistungen fir
Sparkassen- und Bankenkunden der dwpbank.
Sie nimmt ihre Aufgaben im Auftrag der dwpbank
wahr. Die Aufnahme der Geschéafte erfolgte am
1. Dezember 2017.

Mit der dwp Service GmbH wurde ein Beherr-
schungs-
schlossen.

und Ergebnisabfiihrungsvertrag ge-

Folgende wichtige Kennzahlen ergeben sich zum
Bilanzstichtag:

m Anzahl der Mitarbeiter: 15
m Umsatz: 48 TEUR
m Bilanzsumme: 506 TEUR

dwp Software Kft. (Budapest, Ungarn)

Die dwpbank ist alleinige Gesellschafterin der im
Jahr 2001 gegriindeten dwp Software Kft., eines
Unternehmens flir bankbezogene IT-Dienstleis-
tungen. Im Rahmen eines Geschéftshesorgungs-
verhaltnisses nimmt diese Tochtergesellschaft
Beratungen im IT-Umfeld vor und entwickelt Soft-
wareldsungen flr die dwpbank und Dritte.

Folgende wichtige Kennzahlen ergeben sich zum
Bilanzstichtag (Umrechnung in Euro auf Basis des
von der EZB vergffentlichten Referenzkurses von
310,33 HUF/EUR zum 29.12.2017):

m Anzahl der Mitarbeiter: 29 (Vorjahr: 28)

m Umsatz: 1.200 Mio. HUF (entspricht 3.867 Tsd.
EUR, Vorjahr: 1.042 Mio. HUF)

m Bilanzsumme: 392.905 Tsd. HUF (entspricht
1.266 Tsd. EUR, Vorjahr: 350.309 Tsd. HUF)

Cintac A/S (Roskilde, Ddnemark)

Die dwpbank ist seit 2012 mit 26 % an dem déni-
schen Softwareunternehmen Cintac A/S (Akti-
engesellschaft danischen Rechts) beteiligt. Die
Beteiligung dient der strategischen Sicherung des
Know-hows an Software, die als Grundlage von
zwei Kernprodukten der in der dwpbank einge-
setzten WP2-Systemfamilie genutzt wird. Mit der
Beteiligung werden die Nutzungsrechte langfristig
gesichert und die Kooperationsoptionen mit Cintac
A/S ausgebaut.

Folgende wichtige Kennzahlen ergeben sich zum
Bilanzstichtag (Umrechnung in Euro auf Basis des
von der EZB vergffentlichten Referenzkurses von
74449 DKK/EUR zum 29.12.2017):

m Anzahl der Mitarbeiter: 1 (Vorjahr: 1)

m Umsatz: 2.262 Tsd. DKK (entspricht 304 Tsd. EUR,
Vorjahr: 2.056 Tsd. DKK)

m Bilanzsumme: 3.038 Tsd. DKK (entspricht 408
Tsd. EUR, Vorjahr: 2.836 Tsd. DKK)

1.4 Zweigniederlassungen

Die dwpbank erbringt ihre Leistungen neben dem

Geschaftssitz in Frankfurt am Main an den Stand-
orten Dusseldorf, Mlinchen sowie Troisdorf.
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2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Marktumfeld und Entwicklung der
marktgetriebenen Zahlen

Das Bdrsenjahr 2017 war geprégt von einer héhe-
ren Volatilitat bei weiter steigenden Kursen an den
Markten. Am 02.01.2017 lag der Deutsche Aktien-
index (DAX) bei 11.598 Punkten (Xetra Schluss-
kurs). Wie bereits in den vergangenen Jahren, war
der Jahresverlauf 2017 von zahlreichen Schwan-
kungen gepréagt. Von 11.598 Punkten zu Jahresbhe-
ginn, stieg der DAX bis zum 19.06.2017 auf 12.890
Punkte. Bis Ende August verlor der DAX fast 950
Punkte (11.946 Punkte / 29.08.2017), bevor der
Index zum nachsten Hthenflug ansetzte und am
16.10.2017 erstmals die Marke von 13.000 Punk-
ten Uberschritt. Am 03.11.2017 erreichte der DAX
dann seinen historischen Hochststand mit 13.525
Punkten. Zum Jahresende verlor der DAX etwas
an Dynamik und schloss den letzten Handels-
tag des Jahres mit 12.917 Punkten ab. Im Jahres-
verlauf erreichte der DAX somit eine positive Per-
formance von +11,35 %.

Das volatile Marktumfeld im Wertpapiergeschaft
wirkte sich positiv auf die dwpbank aus. Die Anzahl
der durch die Kunden der dwpbank veranlassten
Transaktionen ist 2017 deutlich gestiegen. Mit rund
24,4 Mio. Transaktionen wurde im Vergleich zum
Vorjahr (rd. 22,7 Mio. Transaktionen) eine Steigerung
um circa 7,5 % erreicht. Die Anzahl der betreuten
Endkundendepots gingim gleichen Zeitraumvon 5,0
Mio. per Ende 2016 auf 4,8 Mio. per Ende 2017 zurtick.

2.1.2 Erweiterte regulatorische und markt-
infrastrukturgetriebene Anforderungen

Wie bereits in den vergangenen Jahren wirkten re-
gulatorische und durch das Marktinfrastrukturpro-
jekt TARGET2-Securities (T2S) getriebene Anfor-
derungen auf das Geschaftsmodell der dwpbank.
Die Auswirkungen betreffen die dwpbank als Kre-
ditinstitut direkt, aber besonders in ihrer Funktion
als Dienstleister fir die gebtindelte Umsetzung der
Anforderungen fiir ihre Kunden.

MiFID II/MiFIR

Im Geschaftsjahr 2017 wurde die Umsetzung der
Anforderungen aus der EU-Finanzmarktrichtlinie
MiFID Il und der weiterhin korrespondierenden Ver-
ordnung MiFIR zu Themen rund um Anlegerschutz
und Marktinfrastruktur verfolgt. Die projekthafte
Umsetzung der mafdgeblichen Handlungsfelder
betraf u. a. das neu konzipierte Best Execution Re-
gime, Transparenzaspekte zu Produkten und Infra-
struktur sowie Transaktionsmeldungen & Report-
ing. Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens von MiFID ||
am 3. Januar 2018 wurden den Kunden MiFID I/
MiFIR-konforme Systeme und Unterstitzungsleis-
tungen durch die dwpbank bereitgestellt.

TARGET?2-Securities

Im Februar 2017 wurde von der dwpbank die vier-
te Migrationswelle des TARGET2-Securities Pro-
jekts (T2S) fir ihre mehr als 1.300 angeschlosse-
nen Institute erfolgreich begleitet. In Vorbereitung
auf die vierte Migrationswelle am 06.02.2017 mit
Uberfiihrung von Funktionen des deutschen Zen-
tralverwahrers Clearstream Banking Frankfurt auf
T2S wurden von der dwpbank umfangreiche An-
passungen vorgenommen sowie interne und exter-
ne Testaktivitaten durchgefiihrt. Auf Grundlage der
Testaktivitdten hat die dwpbank erfolgreich die An-
passungen ihrer Systeme zur Umsetzung von T2S
vorgenommen. Unter Federflihrung der Deutschen
Bundesbank und der Clearstream Banking AG
wurde der deutsche Markt auf die paneuropaische
Settlement-Plattform fur einen EU Binnenmarkt
in der Wertpapierabwicklung Uberfiihrt. T2S ist ein
integrierter Abwicklungsservice des Eurosystems
fir Wertpapiergeschafte, der eine hocheffiziente
Echtzeitabwicklung von Wertpapiertransaktionen
in sicherem Zentralbankgeld ermdglicht. Die Un-
terschiede zwischen nationaler und grenziber-
schreitender Wertpapierabwicklung werden somit
harmonisiert. Das Clearing und Settlement von
Wertpapiertransaktionen wurde damit effizienter
gestaltet und gleichzeitig eine Risikominimierung
in der grenziberschreitenden Abwicklung erreicht.
Marktseitig bestehen weitere Initiativen, mit den
geschaffenen Strukturen zukiinftig weitere Effizi-
enzen in der grenziberschreitenden Wertpapierab-
wicklung zu heben.
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Investmentsteuerreform

Im Geschaftsjahr 2017 wurden die wesentlichen
Elemente der zum 01.01.2018 in Kraft getretenen
Investmentsteuerreform im  Wertpapierabwick-
lungssystem implementiert. Durch den Wegfall
des Transparenzprinzips existiert nach dem neuen
Investmentsteuergesetz nun eine zweite Besteue-
rungsebene auf Fondseingangsseite, die durch eine
Teilfreistellung der Besteuerung auf Fondsaus-
gangsseite bei Zufluss an den Anleger des Fonds
kompensiert wird. 2018 sind weitere Elemente der
Reform planméf3ig umzusetzen.

Internationaler Datenaustausch zur Verhinde-
rung von Steuerhinterziehung durch Finanzbe-
ziehungen aufderhalb des Anséssigkeitsstaates
(AEQI/CRS)

Neben den bereits in den Jahren 2015 und 2016 er-
folgten Umsetzungs- und Vorbereitungsmaf3nah-
men standen 2017 vor allem Projektaktivitaten zur
Durchfiihrung der erfolgreichen Erstmeldung fir
den Berichtszeitraum 2016 im Fokus. Dies mach-
te Anpassungen bzw. Erweiterungen der Prozesse
im steuerlichen Meldewesen sowie die Ausweitung
der Meldeverfahren zur steuerlichen Berichter-
stattung erforderlich. Fir 2018 werden kleinere
Anpassungen des nun etablierten Melderegimes
erwartet.
213 Verbesserte Sicherheit fir Kunden im
Rahmen der systemischen Relevanz
der dwpbank

Aktualisierung des Sanierungsplans abgeschlossen

Der von der dwpbank 2014 erstmalig erstellte Sa-
nierungsplan ist grundsatzlich jahrlich, ggf. auch
anlassbezogen, zu aktualisieren. Die Schwerpunkte
der Uberarbeitung lagen 2017 in der Aktualisierung
stichtagsbezogener Finanzdaten, der Darstellung
einer veranderten Aufbauorganisation sowie einer
umfassenden inhaltlichen Uberarbeitung des Sa-
nierungsplans unter Bericksichtigung aktueller
aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Der aktuali-
sierte Sanierungsplan wurde nach Erérterung im
Aufsichtsrat Mitte 2017 der Aufsicht zugeleitet.

Abarbeitung der Feststellungen aus der Priifung
gemaf § 44 KWG

Die in der 2015 von der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht gemaf3 § 44 Abs. 1 KWG
angeordneten Priifung des Geschéftsbetriebs der
dwpbank getroffenen Feststellungen wurden bis
auf eine Feststellung ,AMA Kalibrierung Ex Post"
alle im Geschaftsjahr 2016 planmafiig erledigt.
Die Erledigung dieser Feststellung erfolgte unter
Anwendung des neu kalibrierten AMA-Modells in
Absprache mit der Aufsicht fristgemaf3 mit der
aufsichtsrechtlichen Meldung der Eigenmittelan-
forderung flr operationelle Risiken zum Ultimo des
3. Quartals 2017.

GeméB § 44 Abs. 1 Satz 2 KWG hat die BaFin auch
fir 2018 eine Prifung des Geschaftsbetriebs der
dwpbank angeordnet. Neben der Ordnungsméafiig-
keit der Geschaftsorganisation nach § 25a Abs. 1
KWG liegt der Schwerpunkt der Priifung in der Be-
urteilung der Angemessenheit der Abarbeitung von
Feststellungen aus der MaRisk-Priifung 2015.

Die Erfillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen
erhéht flr die Kunden der dwpbank die Sicherheit,
Qualitat und Stabilitat in der Outsourcingkette.

2.2 Geschaftsverlauf
221

Einflihrung eines neuen Preis- und
Leistungsverzeichnisses

Mit der Gestaltung von Standardservices zu aktuell
rund 70 Standardprodukten sowie der damit ein-
hergehenden Komplexitatsreduzierung und Trans-
parenzerhohung wurde das neue Service- und
Preismodell 2017 weitestgehend finalisiert. Beson-
ders hervarzuheben ist hierbei die Entwicklung der
Verwahrservices der dwpbank, mit denen sich die
dwpbank von einem reinen Bereitsteller von Ver-
wahrleistungen hin zu einem Dienstleister fur Ver-
wahrservices ihrer Kunden und einem Partner fir
Verwahrstellen entwickelt.

Auf Basis einer differenzierten Erhebung der jewei-
ligen kundenindividuellen Servicekonfigurationen
wurden mit allen betroffenen Kunden Gesprache
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geflhrt, um ein flr unsere Kunden optimiertes Nut-
zungsmodell zu implementieren.

Im Zuge der weiteren Aktivitdten wurden Anfang
Oktober 2017 die Standard-Service- und Standard-
Zusatzvereinbarungen sowie das neue Preis- und
Leistungsverzeichnis verdffentlicht.

Die Standardservices wurden in 116 fachliche Stan-
dard-Servicevereinbarungen und Standard-Zusatz-
vereinbarungen zusammengefasst. Grundlage fr
die Erstellung der neuen Standard-Serviceverein-
barungen und Standard-Zusatzvereinbarungen wa-
ren die bereits in den Jahren 2015 und 2016 ver-
offentlichten und in Kundengremien abgestimmten
Servicevereinbarungen und die Servicebeschrei-
bungen des neuen Serviceportfolios. In enger Ab-
stimmung mit den Kundengremien erfolgte die
Finalisierung der ab 01.01.2018 giiltigen Service-
vereinbarungen.

Zum Jahreswechsel 2017/2018 folgte der Roll-
out der neuen Anlagenverzeichnisse, die den
rechtlichen Rahmen flir den Wechsel auf das
neue Service- und Preismodell mit Giltigkeit zum
01.01.2018 bilden.

Zur Sicherstellung der Fakturierbarkeit im neuen
Preis- und Leistungsverzeichnis erfolgten parallel
systemische Anpassungen in der Faktura: Hierzu
gehorten mafidgeblich die Umstellung der Leis-
tungszahler, die Implementierung einer zentralen
Datenbank zur Verwaltung der Leistungsdaten so-
wie die Implementierung der digitalisierten individu-
ellen Servicekonfiguration je Kunde der dwpbank.
Die Maf3nahmen greifen ab dem Zeitpunkt der
Gultigkeit des neuen Preis- und Leistungsverzeich-
nisses im Geschéftsjahr 2018.

2.2.2 Anzahl der Kunden folgt dem
Konsolidierungsprozess im
deutschen Bankensektor

Zum Stichtag 31.12.2017 betreute die dwpbank
insgesamt 401 Kunden (Vorjahr: 417) im direkten
Vertragsverhaltnis. Der im Wesentlichen aus Fu-
sionen resultierende Rickgang spiegelt die Ent-
wicklung auf dem deutschen Bankenmarkt wider.
Die Zuordnung der Kunden zu den Institutsgrup-

pen der deutschen Kreditwirtschaft stellt sich wie
folgt dar:

Genossenschaftliche FinanzGruppe

Bedeutendster Kunde aus der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe ist die DZ BANK AG. Uber die DZ
BANK sind insgesamt weitere 943 (Vorjahr: 1.003)
genossenschaftliche Primérinstitute und Privat-
banken an das WP2-System angeschlossen. Ein
direktes Vertragsverhaltnis mit der dwpbank be-
stand zudem mit der Deutschen Apotheker- und
Arztebank eG (apoBank) und der Bank fiir Sozial-
wirtschaft AG, die beide das System WP2 im Wert-
papierSystemService nutzen.

Offentlich-rechtliche Kreditinstitute einschlief3-
lich Sparkassen-Finanzgruppe

Nach der Fusion von Bremer Landesbank und
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale - nutzten
zum Jahresultimo 5 Landesbanken (Bayerische
Landesbank, HSH Nordbank AG, Landesbank
Hessen-Thuringen Girozentrale, Norddeutsche
Landesbank - Girozentrale - und Saarl.B) sowie 365
(Vorjahr: 379) Sparkassen aus allen 16 Bundeslan-
dern die Dienstleistungen der dwpbank.

Systemdienstleistungen wurden im Jahr 2017
zudem fUr die Landesbank Baden-Wirttemberg
erbracht.

Privat-/Geschéftsbankensektor

Zum 31.12.2017 betrug die Anzahl der Kunden aus
dem Privat- und Geschaftsbankensektor 26 (Vor-
jahr: 27) Institute, hierzu zéhlen u. a. die ODDO BHF
Aktiengesellschaft, die Deutsche Postbank AG, die
Santander Consumer Bank AG, die Deutsche Kre-
ditbank Aktiengesellschaft und die SEB AG.

2.2.3 Schnelle und kompetente Betreuung
der Kunden

SchulungsCenter
Seminare zu wertpapierfachlichen Themen sowie

zur Vermittlung von System-Know-how flr Kun-
den der dwpbank standen auch im abgelaufenen
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Berichtsjahr im Fokus des SchulungsCenters.
Hierbei stief3en die wertpapierfachlichen Themen
+Abgeltungsteuer" und ,Ql-Compliance” sowie im
Bereich der Systemtechnik die Seminare ,WP-
Dynamic” und ,WP2-Grundlagen” auf einen grof3en
Informations- und Schulungsbedarf. Die neu ange-
botenen Veranstaltungen im Rahmen der regulato-
rischen Vorgaben ,MiFID II" oder ,Investmentsteu-
ergesetz" fanden ebenfalls bundesweit eine sehr
starke Nachfrage.

Die Experten der dwpbank fuhrten insgesamt rd.
180 ein- bzw. mehrtagige Seminarveranstaltungen
mit mehr als 2.400 Teilnehmern durch.

Neben den selbst veranstalteten Seminaren ge-
maéaf3 Schulungskatalog der dwpbank wurden auch
zahlreiche Veranstaltungen an den Akademien
der Sparkassen-Finanzgrupe sowie der genos-
senschaftlichen FinanzGruppe durchgefiihrt. Des
Weiteren wurden im verstarkten Maf3e auch In-
house-Schulungen nachgefragt; hier kénnen die
Referenten auf die individuellen Bedrfnisse ihrer
Kunden optimal eingehen.

Daneben wurden alle Kundengruppen vom Schu-
lungsCenter mittels WPUpdate frihzeitig Uber
anstehende Systemanderungen in WP2 informiert
und auf den Produktionseinsatz vorbereitet. Hierfir
wurden zu den vier WP2-Release-Terminen 2017
kundenindividuelle WPUpdate-Versionen erstellt
und veroffentlicht. Diese Informationen stehen
ebenfalls in den kundengruppenspezifischen WP2-
Handbtchern zur Verfligung und konnten somit von
den WP2-Nutzernim Tagesgeschaft genutzt werden.

Kunden Support Center

Das Kunden Support Center bildet die Schnittstel-
le zwischen Kunde und dwpbank zu allen Fragen
oder Problemen rund um die tagliche Wertpapier-
abwicklung. Hier erfolgt neben der Leistung telefo-
nischer Hilfestellung auch die Bearbeitung der tiber
schriftliche Eingangskanale, Tickets und E-Mails,
eintreffenden Fragestellungen.

Das im Berichtsjahr im Kunden Support Center
gemessene Anrufvolumen sank im Jahr 2017 ge-
genutiber dem Vorjahr um etwa 9 % auf rd. 168.300
Anrufe. Daneben wurden rund 56.000 Kunden-

tickets (Vorjahr: rd. 55.500) und mehr als 10.000
E-Mail-Eingange (Vorjahr rd. 10.500) bearbeitet.

Kundengremien

Der Dialog und Erfahrungsaustausch mit den
Kunden, die aktuelle Berichterstattung und die
Weiterentwicklung des Serviceportfolios standen
auch 2017 bei den durchgefiihrten Gremienveran-
staltungen im Vordergrund. Das wichtigste Kun-
dengremium, der Beirat der dwpbank, tagte 2017
zweimal. Zentrale Themenstellungen waren die
Einflhrung des neuen Service- und Preismodells,
der Austausch liber wesentliche Projektaktivitaten,
wie z. B. MiFID II, T2S oder die Weiterentwicklung
von Verwahrservices, sowie zu Marktthemen, Wett-
bewerb und Trends. Weitere Themenschwerpunkte
waren die Berichte Uber regulatorische Herausfor-
derungen und andere gesetzlich getriebene Aktivi-
taten sowie die Berichterstattung aus untergeord-
neten Kundengremien der dwpbank.

In den Sitzungen des Projekt- und des Wholesale-
Ausschusses standen die neuen Servicekategori-
en, deren Inhalte sowie die Einflihrung des neuen
Preis- und Leistungsverzeichnisses im Vorder-
grund der Berichte und Diskussionen. Auch der
Stand der Projektaktivitaten zur Umsetzung der
Anforderungen aus MIFID Il und der Anderungen
im Investmentsteuergesetz waren Tagesordnungs-
punkte. Weitere Themenstellungen im Whole-
sale-Ausschuss waren die Marktentwicklung und
Regulatorik mit Auswirkung auf die institutionellen
Kunden sowie die Berichterstattung zu verschie-
denen Projekten und Geschéftsfeldentwicklungen
der dwpbank mit institutionellem Charakter.

In den Sitzungen der Arbeitskreise ,WPDirect",
,BOSC", ,Kommunikation und Prozesse*, ,Com-
pliance”, ,Revision" sowie in den Sparkassen- und
Privatbanken-Foren erdrterten Vertreter der Kun-
den und der dwpbank Weiterentwicklungsthemen
im Wertpapiergeschaft und Losungen der dwpbank
zur Kundenunterstiitzung. Die Ergebnisse der Dis-
kussionen und Empfehlungen tragen dazu bei, die
auf die Kundeninstitute wirkenden regulatorischen
Anforderungen bedarfsgerecht zu unterstitzen,
die Positionierung der Kunden der dwpbank im
Wettbewerb zu starken und das Wertpapierge-
schaft attraktiver zu gestalten.
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2.3 Lage
231 Ertragslage

Nicht monetére Leistungsindikatoren

Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ertragslage
der dwpbank sind insbesondere die Volumina an

abgewickelten Wertpapiertransaktionen sowie an
verwalteten Wertpapierdepots.

Nicht monetére Leistungsindikatoren 2017 2016 Abw.
Umsatzgetriebene Transaktionen in Mio. 24,4 22,7 +17
Verwaltete Depots in Mio. 4,8 50 -0,2
Anzahl Mitarbeiter zum Jahresende* 1.265 1.319 -54
Anzahl der Kunden (Kreditinstitute) ? 401 (+943) 417 (+1.003) -16 (- 60)

t ohne Vorstand und inaktive Mitarbeiter

2 Klammerzusatz enthalt Anzahl genossenschaftlicher Primarinstitute sowie Kooperationsbanken, die dem Kunden DZ BANK

angeschlossen sind

Insgesamt lagen die von der dwpbank abgewickel-
ten Wertpapiertransaktionen mit 24,4 Mio.um 7,5 %
Uber dem Vaorjahresniveau. Im Gegensatz zu der
strukturell stabilen Entwicklung der Transaktions-
mengen ist die Anzahl der verwalteten Wertpapier-
depots analog zu den Vorjahren um 4 % auf 4,8 Mio.
Depots gesunken.

Die laufenden Optimierungsmaf3nahmen im Perso-
nalbestand wurden 2017 konsequent umgesetzt.
Im Ergebnis verringerte sich die Anzahl der zum
Jahresende beschéftigten Mitarbeiter gegeniber
dem Vorjahr auf 1.265 aktive Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter™.

Die dwpbank vergffentlicht beginnend im Jahr
2018 jahrlich einen gesonderten ,Nichtfinanziellen
Unternehmensbericht” gemaf3 CSR-Richtlinie-Um-
setzungsgesetz fUr das jeweils zuriickliegende Ge-

schaftsjahr. Die Vertffentlichung erfolgt innerhalb
der gesetzlich vorgegebenen Frist auf der Home-
page der dwpbank (http://www.dwpbank.de/aktu-
ell/publikationen/).

Monetére Leistungsindikatoren

Zentrale monetdre Steuerungsgrof3e in  der
dwpbank ist das Ergebnis vor Steuern, das durch
die wesentlichen Aufwands- und Ertragspositionen
bestimmt wird. Die entsprechenden Steuerungsin-
strumente in der dwpbank sind:

m der jahrliche Planungs- und
Budgetierungsprozess,

m Monatliche Management Reports und
Balanced Scorecards,

m Hochrechnungen und Berichtswesen
auf Quartalsbasis (Quartalsbericht).

Lunter Mitarbeitern werden in Folge sowohl Mitarbeiterinnen als auch Mitarbeiter verstanden
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Monetéare Leistungsindikatoren

(Mio. EUR) 2017 2016 Abw.
Zinsertrage 3,8 3.6 +0,2
Zinsaufwendungen -14 -1,3 -0,1
Zinsergebnis 2,4 2,3 +0,1
Provisionsertrage 8735 7617 +111,8
Provisionsaufwendungen -651,0 -539,6 -111.4
Provisionsergebnis 2224 222,1 +0,3
Sonstige betriebliche Ertrage 50,5 51,1 -0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,1 - 46,5 +12,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,4 47 +11,7
Personalaufwand -105,5 -1118 +6,3
Andere Verwaltungsaufwendungen —9972 -96,3 -29
:Smr::dilrlgzreine Verwaltungs- 2047 -208,2 +35
Abschreibungen -9,5 -8,2 -1,3
Ergebnis vor Steuern 27,0 12,7 +14,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -49 -4,0 -0,9
Jahresliberschuss 221 8,7 +13,4

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten

auftreten.

Das wirtschaftliche Ergebnis der dwpbank konnte
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert wer-
den. Wahrend sich das Ergebnis vor Steuern um
14,3 Mio. EUR auf 27,0 Mio. EUR erhohte, stieg der
Jahresiliberschuss um 13,4 Mio. EUR auf 22,1 Mio.
EUR. Diese Ergebnissteigerung ist unter anderem
auf die erhthten Transaktionsvolumina im Wertpa-
piermarkt sowie eine hohe Aktivierung selbst ge-
schaffener, immaterieller Vermogensgegenstande
zurilickzufthren. Darlber hinaus wurde das Rechts-
behelfsverfahren zur umsatzsteuerlichen Behand-
lung von Wertpapiertransaktionen auf3erhalb des
Kommissionsgeschéftes bei der damaligen TxB
Transaktionsbank GmbH zu Gunsten der dwpbank
entschieden (sonstiger betrieblicher Ertrag in Héhe
von 9,1 Mio. EUR).

Die Entwicklung innerhalb des Provisionsergebnis-
ses spiegelt die genannten Mengenveranderungen
wider. Die gestiegenen Transaktionszahlen flihrten
zu einer Erléssteigerung in Hohe von 3,6 Mio. EUR.
Gegenlaufiger Effekt sind weiterhin die ricklau-
figen Erlose aus den Zusatzleistungen. Innerhalb
des Provisionsergebnisses ist zu bertcksichtigen,
dass die ausgewiesenen Ertrage ebenfalls er-
folgsneutrale Komponenten wie Bonifikationen
und Abwicklungsentgelte anderer Dienstleister
enthalten, denen Aufwendungen in vergleichbarer
Hohe gegentber stehen (650,0 Mio. EUR; Vorjahr:
538,8 Mio. EUR).
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Das Zinsergebnis spiegelt insbesondere Kuponer-
trédge fur verzinsliche Wertpapiere des Eigenbe-
standes wider, die im Rahmen der Leistungser-
bringung im Wertpapierservice als Sicherheiten
gegeniber dritten Instituten zur Verfligung gestellt
werden.

Analog zu den Vorjahren enthélt das sonstige be-
triebliche Ergebnis wirtschaftliche Sondereffekte,
wie z. B. der Steuererstattung aus WIS-Produkten
und Personalrestrukturierung. Durch Ertrage aus
Steuererstattungen konnte ein Ertrag in Héhe von
9,1 Mio. EUR erzielt werden, hierin ist ein Zinsertrag
in Hohe von 4,5 Mio. EUR enthalten. Zur Umsetzung
weiterer Optimierungsmaf3nahmen aus dem Pro-
gramm ,dwpbank 4.0" (z. B. End-to-end-Prozess-
optimierungen und BOSC-Optimierung) wurden zu-
satzliche Rickstellungen in Héhe von 7,3 Mio. EUR
gebildet (Vorjahr: 21,8 Mio. EUR aus dem Teilinteres-
senausgleich ,dwpbank 2018"). Aus der operativen
Geschaftstatigkeit resultieren sinkende Projekter-
l8se aufgrund der Zentralbankfusion im Geschafts-
jahr 2016 und hohere Aufwendungen durch eine
Neubewertung der nichtabzugsfahigen Vorsteuer.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen liegen
mit 204,7 Mio. EUR leicht unter dem Niveau des
Vorjahres. Wahrend sich der Personalaufwand um
6,3 Mio. EUR reduzierte, erhhten sich die anderen
Verwaltungsaufwendungen um 2,8 Mio. EUR.

Ohne Bertcksichtigung von Effekten aus der Pro-
jektaktivierung verringerten sich die laufenden Per-
sonalkosten um 3,7 Mio. EUR. Im Zusammenhang
mit der Erstellung von Softwarekomponenten
wurden 2017 entsprechend der Vorgehensweise
aus den Vorjahren Personalkosten in Héhe von 8,7
Mio. EUR aktiviert.

Wesentliche Ursache fiir die Erhthung der ande-
ren Verwaltungsaufwendungen um insgesamt
2,8 Mio. EUR sind IT-Betriebskosten in Héhe von
2,3 Mio. EUR. Grinde hierflr sind insbesonde-
re hohere Verbréuche in Produktion und Test aus

neuen Funktionalitdten durch regulatorische und
Marktanforderungen (u. a. T2S und MiFID ). Des
Weiteren sind gestiegene Aufwénde aufgrund von
Personalentwicklungsmaf3nahmen (IT-Skillumbau,
Projektleiterentwicklung) entstanden, die mit der
strategischen Entwicklung korrespondieren.

Die Abschreibungen spiegeln die Wertreduzierung
des Sachanlagevermogens in Héhe von 7,1 Mio.
EUR sowie der verzinslichen Wertpapiere des Ei-
genbestandes in Héhe von 2,4 Mio. EUR wider. Aus
Abschreibungen fur selbsterstellte Softwarekom-
ponenten resultierten Aufwendungen in Hohe von
insgesamt 5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,6 Mio. EUR).

2.3.2 Angaben zur Vermdogens-
und Finanzlage

Die dwpbank weist zum 31.12.2017 eine Bilanz-
summe in Hohe von 952,9 Mio. EUR (Vorjahr: 582,5
Mio. EUR) aus. Die Bilanzsumme enthalt kurzfris-
tige Forderungen aus der Abwicklung des wert-
papierbegleitenden Zahlungsverkehrs in Hohe von
551,9 Mio. EUR (Vorjahr: 214,5 Mio. EUR), denen
Verbindlichkeiten in vergleichbarer Hohe gegen-
Uiberstehen. Die deutliche Abweichung zum Vorjahr
resultiert aus einem erhohten Geschaftsvolumen
zum Stichtag 31.12.2017 und ist durch die internen
und externen Prozesse der gesamten Wertpapier-
abwicklungskette bestimmt.

Die Bank betreibt kein aktives Kreditgeschaft. For-
male Kreditverhéltnisse resultieren ausschlieflich
aus Bankgeschéaften gemaf3 § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2
Kreditwesengesetz (KWG), bei denen Verfligun-
gen des Wertpapierverkdufers Uber den Kaufpreis
bereits am erwarteten Erfiillungstag zugelassen
werden.

Wesentliche Vermdgensgegenstande der dwpbank
stellen zum Bilanzstichtag zum einen Direktanla-
gen in verzinsliche Wertpapiere (118,9 Mio. EUR)
dar, die als Sicherheit fur die Abwicklung des ope-
rativen Wertpapiergeschafts zur Verfiigung stehen.
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Zum anderen sind liquide Mittel in Hohe von 100
Mio. EUR in einem Spezialfonds angelegt.

Aus der Aktivierung selbsterstellter Software re-
sultieren immaterielle Vermdgensgegenstdnde in
Hthe von 32,8 Mio. EUR (Vorjahr: 21,9 Mio. EUR),
die die Schaffung zusatzlicher Funktionalitaten in-
nerhalb des Abwicklungssystems WP2 abbilden.
Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr resultiert aus
den umfangreichen Entwicklungen zur Umsetzung
regulatorischer Anforderungen, wie z. B. MiFID II.
Das Ubrige Vermogen besteht im Wesentlichen aus
Sachanlagen der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, Software und Softwarelizenzen sowie aus
Forderungen gegentiber Kunden aus fakturierten
Dienstleistungen.

Die dwpbank weist zum 31.12.2017 einen Uberhang
an aktiven latenten Steuern in Héhe von 18,4 Mio.
EUR aus. Dieser resultiert aus temporéren Bewer-
tungsdifferenzen von Bilanzposten in der Steuer-
und Handelsbilanz und einer steuerlichen Bertick-
sichtigung des Verlustvortrages. Dieser resultiert
aus einem korperschaftsteuerlichen Verlustvortrag
sowie aus temporaren Bewertungsdifferenzen von
Bilanzposten in der Steuer- und Handelshilanz.

Die dwpbank verfiigt mit Feststellung des Jah-
resabschlusses 2017 Uber ein bilanzielles Eigen-
kapital in Hohe von 171,6 Mio. EUR. Das haftende
bankaufsichtsrechtliche Eigenkapital in Hohe von
127,7 Mio. EUR besteht weiterhin ausschlief3lich
aus hartem Kernkapital. Die Kernkapitalquote lag
per 31.12.2017 bei 18,87 % und damit deutlich Gber
den aufsichtsrechtlich festgelegten Mindestanfor-
derungen. Der Wert ist im Vergleich zum Vorjahr
(33,10 %) aufgrund eines Anstiegs des Ausweises
von operationellen Risiken, inshesondere aufgrund
des neu kalibrierten AMA-Modells, gesunken.

Zum Bilanzstichtag weist die Bank Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von insgesamt 103,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 92,6 Mio. EUR) aus. Daruber hinaus
bestehen Uberwiegend kurzfristige Rickstellun-

gen und Verbindlichkeiten aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von insgesamt 96,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 90,1 Mio. EUR).

Wahrend des Geschéftsjahres 2017 konnte die
dwpbank ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit
erfillen. Zur Refinanzierung abwicklungstechni-
scher Spitzen im wertpapierbezogenen Zahlungs-
verkehr stehen ausreichende Mdglichkeiten Uber
die Clearing-Dienstleister der dwpbank zur Verfi-
gung. Die Struktur und die Fristigkeit der Zahlungs-
mittel und der Zahlungsverpflichtungen werden
taglich Uberwacht und mit Hilfe entsprechender
Planungen gesteuert.

2.3.3 Zusammenfassende Darstellung der
Lage im Geschaftsjahr 2017

Insgesamt konnte wie prognostiziert der flr das
Geschaftsjahr 2017 erwartete deutliche Anstieg
des Ergebnisses erzielt werden. Gegentber dem
Vorjahr wurde die Ertragslage der Bank 2017 durch
eine positive Entwicklung der Transaktionsmengen
sowie durch Sondereffekte (erhthte Projektaktivie-
rungen und Steuererstattungen) geprégt.

Die Kostenentwicklung im Geschéftsjahr 2017
spiegelt die konsequente Fortsetzung der Aktivi-
taten zur Prozess- und Kostenoptimierung wider.
Einmalige Belastungen ergaben sich im Zusam-
menhang mit der Umsetzung weiterer Personalre-
strukturierungen sowie aus Maf3nahmen der stra-
tegischen Geschaftsentwicklung.

Der Schwerpunkt der Projektaktivitaten lag erneut
aufder Umsetzung von gesetzlichen und regulatori-
schen Anforderungen sowie auf der technischen Re-
alisierung von Prozess- und Systemoptimierungen.

Die Finanz- und Vermdgenslage war jederzeit stabil
und geordnet. Die Geschaftsentwicklung der
dwpbank im Jahr 2017 ist vor dem Hintergrund der
aufgeflhrten internen und externen Faktoren als
positiv zu bezeichnen.
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31 Personal- und Sozialbericht

311 Mitarbeiteranzahl und
Mitarbeiterstruktur

Zum Jahresende 2017 beschaftigte die dwpbank
1.265? Mitarbeiter (Vorjahr: 1.319).

Verteilt auf die Standorte waren im Dezember in
Frankfurt 632 (Vorjahr: 664), in Dusseldorf 450
(Vorjahr: 454), in Miinchen 178 (Vorjahr: 185) sowie
in Troisdorf 5 (Vorjahr: 6) Mitarbeiter tatig. Verteilt
auf die standorttbergreifend aufgestellten Dezer-
nate waren im Dezernat fir Unternehmenssteue-
rung und Kundenmanagement 106, im Dezernat
fr IT und Finanz- und Risikomanagement 421 und
im Dezernat flr Operations 738 Mitarbeiter tétig.
Davon befanden sich 39 in Ausbildung (Vorjahr: 26).

Im Hinblick auf die Mitarbeiterstruktur lag das
Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern bei 594
weiblichen (47 %) zu 671 mannlichen Mitarbei-
tern (53 %). Der Anteil an Teilzeitbeschaftigten lag
mit 30,6 % (387 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter)
etwas Uber Vorjahresniveau (30,1 %). Das Durch-
schnittsalter der Belegschaft lag bei 46,9 Jahren
(Vorjahr: 46,6 Jahre).

Auf Bereichsleiterebene, die direkt an den Vorstand
berichtet, waren 12 leitende Angestellte beschaf-
tigt, denen zum Jahresende 70 Abteilungsleiter
(inkL. einer Abteilungsleiterin, die im Rahmen einer
Uberlassung von einer Sparkasse bei der dwpbank
beschaftigt ist) zugeordnet waren.

3.1.2 Angepasste Aufbauorganisation

Im Zuge der Optimierung des Geschafts- und
Betriebsmodells im Rahmen des Programms
,dwpbank 4.0" wurde eine Anpassung der Aufbau-
organisation zum 01.01.2017 durchgeftihrt. Folgen-
de Ziele wurden mit der organisatorischen Verande-
rung verfolgt: Reduzierung der Anzahl der Bereiche,

3 Personal-, Risiko- und Prognosebericht

um eine Optimierung von Schnittstellen zu ermogli-
chen, die Definition klarer Verantwortlichkeiten und
die stérkere Prozessorientierung der Aufbauorgani-
sation (im Fokus: Berticksichtigung der End-to-end-
Prozess-Betrachtung).

313 Interessenausgleich Zukunft
dwpbank 2018

Aufbauend auf dem 2016 abgeschlossenen Inter-
essenausgleich ,dwpbank 2018" wurden 2017 ein
weiterer Nachtrag zum Stellenabbau sowie eine
Protokollnotizzum Umsetzungsstand der arbeitsor-
ganisatorischen Maf3nahmen abgeschlossen. Des
Weiteren wurde ein Stellenabbau in den Quer-
schnittsfunktionen ab dem 01.01.2019 mit der Mit-
bestimmung beraten.

3.14 Vergltung

Die dwpbank hat als bedeutendes Institut gemaf3
den Definitionskriteriender Verordnung tiber die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen an Vergiitungs-
systeme von Instituten (Institutsvergttungsverord-
nung) in der Fassung vom 25.07.2017 sowohl die
allgemeinen als auch die besonderen Anforderun-
gen der Institutsvergltungsverordnung zu erfiillen.

Neben dem Vorstand der dwpbank werden alle
Bereichsleiter, der Programm-Manager ,dwpbank
4.0" sowie weitere sechs namentlich benannte Mit-
arbeiter als Risk Taker definiert. Fir diese wurden
Vergitungsregelungen beschlossen, die den Anfor-
derungen der zum 04.08.2017 in Kraft getretenen
Institutsvergitungsverordnung entsprechen. Die
variable Vergtitung der Risk Taker wird an jéhrlich
neu vereinbarten Zielen gemessen, dabei nehmen
Unternehmensziele einen Anteil von 70 % und in-
dividuelle Ziele sowie Ziele der jeweiligen Organi-
sationseinheit des Risk Takers 30 % ein. Diese Ziele
werden entweder Uber einen Drei-Jahres-Zeitraum
oder Uber den Zeitraum des jeweiligen Geschéfts-
jahres gemessen. In keinem Fall Uberschreitet die

2 ohne Vorstande sowie ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die z. B. aufgrund von Elternzeit oder

Freistellung etc. nicht aktiv beschaftigt waren
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gezahlte variable Vergltung die Fixvergltung des
einzelnen Risk Takers. Sofern die gezahlte variable
Vergltung eines Risk Takers die in der Institutsver-
gltungsverordnung festgelegte Grenze von 50.000
Euro Uberschreitet, wird die variable Vergtitung ge-
streckt Uber mehrere Jahre ausgezahlt.

Die dwpbank hat gemaf3 § 16 Institutsvergtitungs-
verordnung Informationen hinsichtlich der Vergu-
tungspolitik und -praxis offenzulegen. Die Offen-
legungspflichten richten sich fur die dwpbank
als CRR-Institut ausschlief3lich nach Artikel 450
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR). Die 2017
fir das Geschaftsjahr 2016 gezahlte variable
Vergltung ist aus dem verdffentlichten Offenle-
gungsbericht fur das Geschaftsjahr 2016 ersicht-
lich. Die variable Verglitung der Risk Taker fir das
Geschaftsjahr 2017 wird nach der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrates frihestens im Mai 2018 ausge-
zahlt. Daher wird der Vergttungsbericht (,Offenle-
gungsbericht) Uber die fir das Geschaftsjahr 2017
gezahlte VergUtung nach der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrates erstellt und auf der Homepage der
dwpbank veroffentlicht.

315 Personalentwicklung

Im Rahmen der Personalentwicklung wurde das
Angebot flr die Mitarbeiter und FUhrungskrafte
weiter ausgebaut. Ein Schwerpunkt im Geschafts-
jahr 2017 war es, den Skill-Umbau im Bereich IT
voranzutreiben. Die Maf3nahmen der Fihrungs-
krafteentwicklung wurden konsequent weiter ge-
fuhrt. Das Angebot umfasste sowohl tbergreifen-
de, strukturelle Seminare zum Thema FUhrung,
als auch individuelle Einzelmaf3nahmen. Darlber
hinaus lag der Fokus weiterhin in der Projektma-
nagementqualifizierung. Die neunmonatige Work-
shopreihe ,Projektbegleitendes Lern- und Verbes-
serungsprogramm® wurde 2017 mit einem dritten
Durchgang gestartet. Zur besseren Vernetzung
und Optimierung der Projektkultur wurden hierzu
erganzende Veranstaltungen, wie die ,Projektlei-
tertage", durchgefthrt.

Um die Position der dwpbank zu sichern und zu-
kunftsfahig zu erhalten, hat die dwpbank im Jahr
2016 im Rahmen des Workstream Veranderungs-
managements, der wesentlicher Bestandteil des
Strategieprogramms ,dwpbank 4.0" ist, auch Maf3-
nahmen zur kulturellen Veranderung der Bank
gestartet. Wesentliche Maf3nahmen im Jahr 2017
betrafen die Handlungsfelder ,Fuhrung®, ,Projekt-
kultur* sowie die ,Einbindung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter”. Im Berichtsjahr engagierten sich
23 Mitarbeiter als ,Change Agents" fir die notwen-
digen kulturellen Veranderungen in der dwpbank.

Zur Sicherstellung der personellen Zukunftsfahig-
keit der Bank wurde 2017 das Projekt Q3 — Qualifi-
zierung, Qualitat und Quantitat” gestartet. Zielset-
zung ist die dauerhafte Verfligbarkeit der ,richtig”
qualifizierten Mitarbeiter zur Umsetzung der stra-
tegischen Ausrichtung der dwpbank. ,Q%" umfasst
verschiedene Segmente zur UnterstUtzung der
Flhrungskrafte sowie ein bedarfsgerechtes (Ent-
wicklungs-) Konzept. Im Fokus steht hierbei die
Nachfolgeplanung flr erfolgskritische Schlissel-
positionen und die Entwicklung von Mitarbeitern
mit Potenzial durch gezielte Qualifizierungsmodu-
le. Die Gesprache mit der Mitbestimmung wurden
hierzu aufgenommen.

3.16 Neues Mitarbeitergesprach ,dialog”
2017 wurde mit ,dialog” ein neues Instrument fur
das regelmaflige Mitarbeitergesprach eingefiihrt.
Damit wurde das bisherige Beurteilungsverfahren
abgeldst. Das neue Mitarbeitergesprach ist Teil der
kulturellen Weiterentwicklung der dwpbank und
dient dem intensiven Austausch und der Klarung
gegenseitiger Erwartungen und Bedarfe, dem Auf-
bau oder der Vertiefung gegenseitigen Vertrauens,
hoherer Motivation sowie der bedarfsorientierten
Planung von Personalentwicklungsmaf3nahmen.
Wichtige Erfolgsfaktoren sind gegenseitige Offen-
heit und Wertschatzung, Akzeptanz sowie die re-
gelmafige, ein- bis zweimal jahrliche Durchfihrung
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und die Gewissheit, dass die besprochenen Inhalte
umgesetzt werden. Der Fokus des Gespréchs liegt
auf dem Blick in die Zukunft und der Zusammenar-
beit zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter.

3.1.7  Trainee-Programm

Fur das etablierte Trainee-Programm mit einer
Dauer von 18 Monaten konnten fir den Jahrgang
2017 an den Standorten Frankfurt und Dusseldorf
funf Trainees verteilt auf die Bereiche Unterneh-
menssteuerung, Transaktionsservice, Interne Ser-
vices sowie IT gewonnen werden.

3.1.8 Duales Studium

Das 2014 zun&chst nur am Standort Disseldorf
im Rahmen einer Pilotierung eingeflhrte berufs-
begleitende Duale Studium in Kooperation mit der
,FOM Hochschule fir Okonomie & Management"
wurde aufgrund des erfolgreichen Verlaufs im
Sommer 2016 am Standort Munchen und im Som-
mer 2017 am Standort Frankfurt etabliert. Zum
01.08.2017 starteten an den Standorten Diissel-
dorf und Frankfurt je zwei junge Menschen im Stu-
diengang ,Wirtschaftsinformatik”, zwei konnten am
Standort Miinchen fiir den Studiengang ,Business
Administration” gewonnen werden und eine duale
Studentin begann im Studiengang ,Banking & Fi-
nance" am Standort Dusseldorf. Mit dem Studien-
jahrgang 2017 sind insgesamt 15 dual Studierende
in den genannten Studiengéngen bei der dwpbank
beschaftigt, die alle Uberdurchschnittliche Leistun-
gen erbringen. Die sechs dual Studierenden des
2014er Jahrgangs werden im Frihjahr 2018 ihr
Duales Studium mit dem Abschluss Bachelor be-
enden und nach erfolgreichem Abschluss unbefris-
tet Ubernommen.

3.1.9 IHK-Ausbildung

Fur das Aushildungsjahr 2017 wurde ein Auszubil-
dender am Standort Minchen flr die dreijahrige

Ausbildung zum/zur ,Kaufmann/-frau fur Biiroma-
nagement” sowie ein Auszubildender am Standort
Dusseldorf fir die zweieinhalbjahrige Aushildung
zum/zur ,Fachinformatiker/-in fir Anwendungs-
entwicklung" befristet fur die Dauer der Ausbil-
dung eingestellt.

Im Januar 2017 beendete ein Auszubildender im
Berufshild ,Fachinformatiker/in fir Anwendungs-
entwicklung” am Standort Disseldorf seine Ausbil-
dung und wurde zunachst befristet Gibernommen.
Anfang 2018 erfolgte die unbefristete Einstellung.

3.1.10 Mitarbeiterbefragung (MAB)

Nachdem im September 2016 die Mitarbeiterbe-
fragung (MAB) stattfand, lag im Jahr 2017 der
Schwerpunkt auf einem fokussierten Folgepro-
zess zur Starkung der Umsetzungs- und Verande-
rungskompetenz. Die bankweiten Handlungsfelder
wurden in den Themen ,Systemvertrauen weiter
fordern®, ,Potenziale zur Leistungssteigerung abru-
fen" und ,Arbeitsbedingungen weiter verbessern”
erkannt. Hauptsachlich in diesen Themenfeldern
erarbeiteten die Abteilungen Maf3nahmen zur
Verbesserung, deren Wirksamkeit im Rahmen der
MAB 2018 Uberprift werden soll.

3.2 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die dwpbank hat sich gemaf3 dem Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst verpflichtet, eine Ziel-
grof3e in Hohe von 25 % fur Frauen in Bereichslei-
ter- und Abteilungsleiterpositionen bis zu dem vor-
gegebenen Stichtag am 30.06.2017 zu erreichen.
Diese Zielgréf3en wurden erreicht bzw. Gbertroffen:
In Bereichsleiterpositionen lag der Frauenanteil bei
25 % und in Abteilungsleiterpositionen bei 28,5 %.
Im Vorstand und Aufsichtsrat sind derzeit keine
Frauen vertreten. Die dwpbank hatte sich aufgrund
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der fehlenden Moglichkeit zur Einflussnahme bis
zum vorgegebenen Stichtag nicht zu einer Erho-
hung des Frauenanteils im Aufsichtsrat verpflich-
tet. Fir den Vorstand hatte die dwpbank eine Quote
von 0 % festgelegt.

Die  zukUnftigen Zielgréfen zum  Stichtag
30.06.2022 hat die dwpbank fir die Bereichslei-
terpositionen in Hohe von 25 % und fur die Abtei-
lungsleiterpositionen in Hohe von 30 % festgelegt.
Der Aufsichtsrat der dwpbank hat fir den Vor-
stand weiterhin eine Zielgréf3e von 0O % und fir
den Aufsichtsrat in Hohe von 10 % zum Stichtag
30.06.2022 beschlossen.

3.3 Risikobericht

Die dwpbank hat die nach § 25a Abs. 1 KWG und
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten Maf3nahmen zur Ein-
richtung eines Risikofriiherkennungssystems ge-
troffen. Die dwpbank verfligt tiber geeignete Rege-
lungen zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle
der Risiken sowie Uber angemessene Regelungen,
anhand derer sich die finanzielle Lage des Instituts
jederzeit mit hinreichender Genauigkeit bestimmen
lasst. Im Berichtsjahr wurden die vorhandenen Ri-
sikomanagementinstrumente sowie die Risikotrag-
fahigkeitsanalyse weiterentwickelt.

331 Risikostrategie als Grundlage fiir das
Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie formuliert den Rahmen zur Or-
ganisation des Risikomanagements und der Risi-
koberichterstattung. Risiken werden kategorisiert
und beschrieben. Die Risikostrategie trifft Aussa-
gen zu den Risikosteuerungs- und -controlling-
prozessen und zur Risikotragfahigkeit, ferner zur
Allokation von Risikokapital und zu Anreizsyste-
men. Die Aktualisierung im Jahr 2017 resultiert im
Wesentlichen aus den definierten Unternehmens-
zielen, einer Adjustierung der Toleranzwerte im

Rahmen der jahrlichen Uberpriifung des Verfah-
rens zur Festlegung der Risikotoleranzen sowie aus
der BerUcksichtigung aktueller regulatorischer An-
forderungen. Die Ausrichtung der Risikostrategie
unterstitzt die nachhaltige Erreichung der in der
Unternehmensstrategie formulierten Ziele.

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement
liegt beim Gesamtvorstand. Durch diesen wurde
die zentrale und unabhangige Organisationseinheit
Risikomanagement eingerichtet. Zudem sind kla-
re Rollen und Verantwortlichkeiten zur operativen
Umsetzung definiert. Die Funktionen Informati-
onssicherheit und Notfallmanagement sind in der
Abteilung Risikomanagement organisatorisch ein-
gebunden. Die Abteilung Risikomanagement gibt
die Rahmenbedingungen fiir ein bankweites Risiko-
managementsystem vor und entwickelt Methoden
und Prozesse zur Messung und Steuerung der Ri-
siken. Das Risikomanagementsystem wird laufend
an veranderte gesetzliche bzw. aufsichtsrechtliche
Anforderungen unter Berlicksichtigung aktueller
wissenschaftlicher Methoden angepasst.

3.3.2 Risikomanagement als durchgangige
Steuerungsverantwortung

Alle Fihrungskrafte in der dwpbank tragen die Ver-
antwaortung fur Identifikation, Reporting, Steuerung
und Controlling der in ihrem Bereich auftretenden
Risiken. Dartiber hinaus sind in allen Bereichen
Verantwortliche fiir das Risikomanagement be-
nannt. Sie sind Multiplikatoren und aufgrund ihres
Wissens und ihrer Erfahrung ein wichtiger Teil der
operativen Risikosteuerung. Dazu gehdrt auch die
monatliche dezentrale Kennziffernberichterstat-
tung, die in den bankweiten Risikobericht einflief3t.

Auswertungen aus der Schadenfalldatenbank, Risi-
ko-undSanierungsindikatorensindneben Ad hoc-Ri-
sikomeldungen sowie dem Reporting von IT-Sto-
rungen regelméflig Gegenstand des monatlichen
Risikoberichts. Es werden kritische Sachverhalte
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aus dem Berichtsmonat vorgestellt und Ursachen,
Auswirkungen und Maf3nahmen erl&dutert. Darlber
hinaus wird vierteljahrlich Uber die Ergebnisse der
Risikotragfahigkeitsanalyse berichtet.

Zusatzlich informiert ein Jahresrisikobericht tber
die Risikoentwicklung sowie eingeleitete Maf3-
nahmen des vergangenen Jahres. Diese Berichte
werden im vierteljghrlich tagenden Risk Commit-
tee, an dem alle Vorstandsmitglieder teilnehmen,
erortert. In den Monaten, in denen der Risikobericht
nicht in der Vorstandssitzung erdrtert wird, tagt ein
operatives Risk Committee. Des Weiteren wird im
monatlichen Managementreport tber Risikoindika-
toren berichtet.

Der Aufsichtsrat wird vierteljahrlich, im erforderli-
chen Fall zudem anlassbezogen, Uber die Risikola-
ge der dwpbank informiert.

3.3.3 Anwendung des AMA fir
operationelle Risiken

Die dwpbank wendet einen Advanced Measure-
ment Approach (AMA) zur Eigenmittelbestimmung
flr operationelle Risiken an. Die wesentlichen Mo-
dellbestandteile im AMA der dwpbank sind eine in-
terne Schadenfalldatenbank, externe Risikodaten,
Risk Assessments und Szenarioanalysen sowie Ge-
schaftsumfeld- und interne Kontrollfaktoren. Die
interne Schadenfalldatenbank dient zur systema-
tischen Erfassung und Sammlung von Schaden-
fallen und ist seit dem 01.01.2004 implementiert.
Die Daten bilden die Grundlage der Bestimmung
historischer Verlustverteilungen. Uber die Aus-
wertungen der Datenbank wird eine systematische
Analyse der Ereignisse, Schaden und Ursachen
ermdglicht sowie die Risikolage der Bank beschrie-
ben. Gleichzeitig ist eine Evidenz Uber risikosteu-
ernde Maf3nahmen moglich.

Erganzt werden die Daten realisierter und erwar-
teter Schaden eingetretener Ereignisse durch die

Ergebnisse eines jéhrlichen Risk Assessments. Im
Anschluss an die Risk Assessments wird eine Sze-
narioanalyse durchgeftihrt,um schwerwiegende Ri-
sikoszenarien und Szenarien mit besonderer bank-
weiter Relevanz einer genaueren Betrachtung zu
unterziehen und zu einer bestmdglichen Einschat-
zung des Risikoprofils zu kammen. Beide Instru-
mente zusammen erlauben eine Risikoanalyse und
Maf3nahmenpriorisierung auf statistischer Basis.

Unterjéhrig fuhrt die dwpbank sogenannte Sonder-
Assessmentsdurch, soweit sie neue Produkte einge-
flihrt oder neue Geschaftsfelder aufgenommen hat.
Beinaheverluste oder die Implementierung risiko-
reduzierender Maf3nahmen kdnnen ebenfalls zu ei-
ner Uberpriifung der bisherigen Schatzungen fiihren.

Risikoindikatoren als Bestandteil des Risikoma-
nagement-Friihwarnsystems gewahrleisten durch
die Definition sachgerechter Grenzwerte eine Risi-
kofriherkennung. Die Feststellung einer kritischen
Indikatorentwicklung erhéht die Wachsamkeit
und st Risikosteuerungsmafnahmen aus. Uber
eine regelmaflige Beobachtung vorgegebener In-
dikatoren bzw. Risikokennzahlen lassen sich be-
reits im Voraus Anzeichen fiir drohende Risiken
erkennen. Das Risikoindikatoren-Reporting ist als
dynamischer Prozess zu verstehen. Auch im Jahr
2017 wurden Kennzahlenlimite mit dem Ziel ei-
ner htheren Risikosensitivitat aktualisiert und die
bisherigen Risikoindikatoren Uberpriift und ange-
passt. Zusatzlich zu Risikoindikatoren verwendet
die dwpbank weitere Kennziffern als Bestandteil
des Risikomanagementsystems. Dabei handelt es
sich um sogenannte Geschéaftsumfeld- und interne
Kontrollfaktoren, die eine Relevanz fur das Risiko-
profil der dwpbank haben. Sie bilden eine wichtige
Bewertungsgrundlage im Rahmen der Risk As-
sessments und Szenarioanalysen. Des Weiteren
sind Sanierungsindikatoren Bestandteil des Kenn-
ziffernsystems.
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Das Rahmenwerk des Risikomanagements ist im
Risikomanagementhandbuch
veroffentlicht und fiir alle Mitarbeiter verbindlich.
Die in diesem Handbuch genannten Vorgaben
werden in den fachbereichsspezifischen Prozess-
dokumentationen und Arbeitsanweisungen be-
ricksichtigt.

unternehmensweit

Die Abteilung Risikomanagement initiiert Maf3-
nahmen zur Foérderung der Risikokultur. Dazu zah-
len bankweite Risikomanagementveranstaltungen,
Schulungen zur Schadenfalldatenbank sowie inter-
ne Publikationen. Des Weiteren stérkt ein Verhal-
tenskodex das Bewusstsein der Mitarbeiter fr ein
risikokonformes Verhalten.

Die jéhrliche Priifung des Risikomanagementsys-
tems der dwpbank ist im Prifungsplan der Inter-
nen Revision berlcksichtigt.

3.3.4 Risikokategorien und ihre Bedeutung
im Rahmen der Risikotragféhigkeit

Im Rahmen der Risikotragféhigkeitsanalyse be-
stimmt die dwpbank zun&chst ihre Risikode-
ckungsmasse anhand von bereinigten Werten des
Rechnungswesens und stellt dieser die Risiken im
Rahmen eines Liquidationsansatzes gegentiber. Die
Risikotragfahigkeitsanalyse wird regelmaf3ig durch
die Gegentberstellung erwarteter Schaden mit
Ruckstellungen und Schadenbudgets sowie durch
Stresstests ergénzt.

Der Ansatz der Eigenmittel und stillen Reserven
als Risikodeckungspotenzial ist um immaterielle
Vermogensgegenstande, steuerliche Effekte bei
Hebung stiller Reserven, ggf. um einen ausste-
henden Aufstockungsbetrag zu Pensionsriickstel-
lungen sowie um aktive latente Steuern nach den
bilanzrechtlichen Vorgaben des HGB bereinigt,
womit sich der Ansatz der Risikodeckungsmasse
insgesamt reduziert. Wahrend geplante bzw. er-
wartete Gewinne nicht als Risikodeckungspoten-
zial angesetzt werden, erfolgt ein Ansatz bereits

aufgelaufener Gewinne. Zum Ende des vierten
Quartals 2017 betrégt der aufgelaufene Gewinn
vor Entscheidung Uber die Gewinnverwendung
27,0 Mio. EUR. Zusammen mit bereinigten stillen
Reserven und bereinigten Eigenmitteln betragt die
Risikodeckungsmasse zum Stichtag 31. Dezember
2017 138,2 Mio. EUR (Vorjahr: 138,0 Mio. EUR).

Der Risikodeckungsmasse werden die Risiken der
dwpbank gegentbergestellt. Dabei werden die Ri-
sikowerte bis auf weiteres in einem konservativen
Ansatz addiert. Zum Jahresultimo 2017 ergibt
sich aus operationellen Risiken, Adressenausfall-,
Marktpreis- und Geschéftsrisiken ein Gesamtbe-
trag in Hohe von 74,4 Mio. EUR (Vorjahr: 52,9 Mio.
EUR), der die Risikodeckungsmasse zu 53,8 % (Vor-
jahr: 38,3 %) auslastet. Der Abstand bzw. Puffer zur
Risikodeckungsmasse betragt 63,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 85,1 Mio. EUR).

Operationelle Risiken werden in der dwpbank im
Rahmen des AMA quantifiziert und flief3en mit
ihrem jahresbasierten Value at Risk (VaR) zum
99,9 % - Quantil in die Risikotragfahigkeitsanalyse
ein. Zum Ultimo 2017 betrégt das operationelle Ri-
siko 49,8 Mio. EUR. Der Ausweis von operationel-
len Risiken ist im Vergleich zum Vorjahr (Wert per
31.12.2016: 23,5 Mio. EUR), inshesondere aufgrund
des neu kalibrierten AMA-Modells, gestiegen.

Flur Geschafts-, Adressenausfall- und Marktpreis-
risiken werden in Ubereinstimmung mit den Min-
destanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk AT 4.1 Ziffer 5) jeweils plausible Risikobe-
tréage auf Grundlage von Materialitdtsabschétzun-
gen bzw. Expertenschatzungen in der Risikotrag-
fahigkeitsanalyse berlcksichtigt. Die Risikobetrage
sind ebenfalls jahresbasiert auf das 99,9 %- Quan-
til skaliert und betragen fir Adressenausfallrisi-
ken 9,2 Mio. EUR (Vorjahr: 10,4 Mio. EUR) und flr
Marktpreisrisiken 7,8 Mio. EUR (Vorjahr: 8,5 Mio.
EUR). Der plausible Risikobetrag flr Geschéfts-
risiken in Hohe von 30,3 Mio. EUR beschreibt
die Gefahr, dass der realisierte vom erwarteten
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Gewinn negativ abweicht. Im Falle des Eintritts
dieser Geschaftsrisiken kdme es im Geschaftsjahr
2018 - ausgehend von den Planannahmen - zu ei-
nem Risikodeckungsmassenverzehr in Hthe von
7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 10,5 Mio. EUR).

Operationelle Risiken

Die dwpbank subsumiert unter expliziter Nen-
nung des rechtlichen Risikos Prozess-, Mitar-
beiter-, Technologie- und externes Risiko unter
den operationellen Risiken. Die operationellen
Risiken der Projektarbeit werden als Projektri-
siko bezeichnet. In der dwpbank sind Projekte
ein zentraler Bestandteil, um unternehmens-
strategische und betriebswirtschaftliche Ent-
scheidungen umzusetzen. Mdogliche Risiken aus
Projekten werden indikativ im Rahmen eines eta-
blierten Projektmanagementprozesses identifi-
ziert und bewertet. Eingetretene Schéaden sind in
der internen Schadenfalldatenbank zu erfassen.

Wesentlichen Einfluss auf die Héhe des quantitati-
ven Ausweises operationeller Risiken hat die Sze-
narioanalyse. Mit diesem Instrument sind aktuell
19 Szenarien bewertet. Demnach représentiert die
Moglichkeit fehlerhafter Kapitalmaf3nahmen den
hochsten Risikobeitrag, gefolgt von mdéglichen Feh-
lern der Projektarbeit.

Geschaftsrisiken

Die dwpbank subsumiert unter Geschaftsrisiken
strategische und betriebswirtschaftliche Risiken
auf Einjahressicht. Geschaftsrisiken manifestieren
sich im Jahresergebnis und beschreiben in ihrer
Auswirkung die Gefahr, dass realisierte Ergebnis-
se von geplanten Ergebnissen abweichen. Jeweils
zum Jahresbeginn wird auf Basis der empirisch
beobachteten Abweichungen zwischen geplan-
ten und realisierten Jahresgewinnen die mdg-
liche Plangewinnabweichung zum 99,9 % - Quantil
p.a. ermittelt. Diese unwahrscheinliche negative
Planabweichung betragt zum 31. Dezember 2017
30,3 Mio. EUR. Sofern diese mdagliche Planabwei-
chung zu einem negativen Jahresergebnis der
dwpbank flihren wurde, reprédsentiert die Hohe
des moglichen Verlustes einen Risikodeckungs-
massenverzehr in der Risikotragfahigkeitsanalyse.
Ausgehend von der Gewinnplanung in Hohe von
22,8 Mio. EUR betragt in diesem Fall der mogliche
Verlust fiir das Geschéftsjahr 2018 7,5 Mio. EUR.

Die empirisch orientierte Abbildung von Geschafts-
risiken umfasst beispielsweise adverse Entwick-
lungen gemaf3 Mittelfristplanung, wie die Mdg-
lichkeit der nachteiligen Variationen von Erlésen
(Transaktionsmengen, Neugeschéaft) und Kosten
(Projektportfolio, Personalabbau).

Operationelle Risiken 49,8 Mio. EUR
Geschaftsrisiken 7,5 Mio. EUR
Marktpreisrisiken 7,8 Mio. EUR
Adressenausfallrisiken 9,2 Mio. EUR
Summe der Risiken 74,4 Mio. EUR  Risikodeckungsmasse 138,2 Mio. EUR
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Adressenausfallrisiken

Die dwpbank versteht unter Adressenausfallrisiken
allgemein die Gefahr, dass Forderungen nicht reali-
siert werden kénnen, weil Schuldner (die Adressen)
nicht mehr zahlungsfahig bzw. ausgefallen sind.
Die dwpbank betreibt kein aktives Kreditgeschaft
im betriebswirtschaftlichen Sinne. Sie unterhalt
grundsatzlich Kundenbeziehungen zu Kreditin-
stituten. Vor diesem Hintergrund bezieht sich das
Adressenausfallrisiko in der Regel nicht auf die
Gefahr von Forderungsausfallen im Rahmen von
Darlehensvertragen.

Zur Bestimmung des Risikobetrags fiir Adressen-
ausfallrisiken werden insbesondere Forderungs-
kategorien des Hauptbuchs (Faktura, Termin- und
Sichteinlagen, Anleihen und Fondsanteile) unter-
sucht. Positionen aus der Abwicklung des wertpa-
pierbegleitenden Zahlungsverkehrs fir die Kunden
der dwpbank (operatives Gesché&ft) haben einen
vergleichsweise sehr geringen Anteil am Risikobe-
trag. Sie sind lediglich in bestimmten Fallkonstel-
lationen relevant, in denen die dwpbank als Kom-
missionar auftritt.

Den Ausgangspunkt zur Ermittlung des Risikobe-
trags fur Adressenausfallrisiken bilden die Forde-
rungsbestande bzw. Exposures der betroffenen
Adressen. Aus verfligharen Rating-Informationen
werden Ausfallwahrscheinlichkeiten je Adresse
abgeleitet. Ausgehend vom 99,9 %-Wahrschein-
lichkeitsniveau der Risikotragfahigkeitsanalyse
werden Adressen bei der Bestimmung des Risi-
kobetrags bertcksichtigt, deren Rating eine Aus-
fallwahrscheinlichkeit p. a. grof3er/gleich 0,1 %
induziert. Die durch den Risikobetrag zum Aus-
druck kommende erforderliche Unterlegung durch
Risikodeckungsmasse ist im Wesentlichen an der
Hohe potenzieller Ausfalle der drei Adressen im
genannten Wahrscheinlichkeitsintervall mit den
hochsten Ausfall- bzw. Risikobetragen orientiert.

BerUcksichtigt werden weiterhin Rickholquoten
im Insolvenzfall, die das Ausmaf3 eines Ausfalls
reduzieren. Der Risikobetrag und die flankierenden
Analysen dienen der dwpbank ggf. als Impuls fiir
Risikosteuerungsmaf3nahmen.

Der Risikobetrag flr Adressenausfallrisiken reflek-
tiert die Moglichkeit, dass Adressen innerhalb ihres
gesamten Forderungsportfolios ausfallen kdnnten.
Insbesondere vor dem Hintergrund der Restriktio-
nen der Anlagestrategie sind die Adressen des For-
derungsportfolios der dwpbank durch hohes Rating
gekennzeichnet.

Marktpreisrisiken

Da die dwpbank geschaftsmafiig keinen Eigenhan-
del in Wertpapieren betreibt und das Gesché&ftsmo-
dell nicht auf das Eingehen von Marktpreisrisiken
ausgelegt ist (die dwpbank ist kein Handelsbuchin-
stitut), beziehen sich Marktpreisrisiken inshesonde-
re auf die Anlage liquider Mittel gemaf3 Anlagestra-
tegie (Anleihen, Fonds). Marktpreisrisiken kdnnten
sich im Wesentlichen im Rahmen der unplanmaf3i-
gen Liquidation von Bestanden realisieren.

Die grundsatzlich als Sicherheiten im Wertpapier-
abwicklungsprozess eingesetzten Anleihen wer-
den im Hinblick auf ihre Zinssatz-Sensitivitaten
untersucht und ein Risikobetrag mittels empirisch
beobachtbarer abgeleitet.
Die Bestimmung des Marktpreisrisikos des fur die
dwpbank geflihrten Spezialfonds basiert auf dem
regelmafdigen Reporting von Risikokennzahlen der
Fondsgesellschaft. Devisenkursrisiken werden ggf.
unter Nutzung offentlich verflgbarer Informatio-
nen zu Wahrungskursschwankungen und -korre-
lationen ermittelt, um den Risikobetrag abzuleiten.
Auch die Analysen des Marktpreisrisikos kdnnen
als Impuls fur Risikosteuerungsmaf3inahmen die-
nen, etwa hinsichtlich Anlageverhalten oder Pro-
zessgestaltung.

Zinssatzstreuungen
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Das Marktpreisrisiko ist durch Zinsénderungsrisi-
ken des Anlageportfolios der dwpbank geprégt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken werden in der dwpbank in Uber-
einstimmung mit AT 4.1 Ziffer 4 MaRisk nicht in
der Risikotragféhigkeitsanalyse berticksichtigt, da
diese im Allgemeinen nicht sinnvoll durch Risiko-
deckungspotenzial wie Eigenkapital begrenzt bzw.
gedeckt werden kénnen.

Die dwpbank unterliegt Liquiditatsrisiken ledig-
lich eingeschrankt, da sie entsprechend ihrem
Geschaftsmodell keinen Abrufrisiken durch uner-
wartete Auszahlungsverpflichtungen ausgesetzt
ist. Zahlungsanspriichen und -verpflichtungen ge-
gentber Kunden aus der Wertpapierabwicklung
und dem Finanzkommissionsgeschaft stehen in
der Regel taglich fallige, entgegengerichtete Leis-
tungsverpflichtungen und -anspriiche in gleicher
Hohe gegenuber.

Mit Instrumenten der Liquiditatsplanung unter-
schiedlicher Zeitraumbezlige wird sichergestellt,
dass die dwpbank jederzeit ihre Zahlungsverpflich-
tungen erflllen kann.

Die Liquiditatskennziffer gemaf3 Liquiditatsverord-
nung (Wert per 31.12.2017: 3,22) sowie das Liquidity
Coverage Ratio (LCR) (Wert per 31.12.2017: 408,67 %)
sind als Risikoindikatoren in der monatlichen Ri-
sikoberichterstattung der dwpbank integriert und
mit internen unteren Grenzwerten versehen. Im
Jahresverlauf 2017 lagen die Kennziffern deut-
lich und stabil oberhalb der Grenzwerte. Daneben
Uberwacht die dwpbank die Einhaltung von Risiko-
toleranzgrenzen und Liquiditatsreserven sowie das
Vorliegen mdglicher Liquiditédtsengpasse.

3.35 Outsourcing und Risikokommunikation

Wertschopfungsketten im Rahmen eines ,Indus-
trial Banking" sind durch Outsourcing-Ketten cha-
rakterisiert. Im Falle von Wertpapiertransaktio-
nen bestehen Outsourcing-Beziehungen zwischen

den Kunden und der dwpbank sowie zwischen der
dwpbank und ihren Providern.

Neben Wettbewerbs-, Kosten- und Qualitatsvortei-
len resultiert aus dem Outsourcing ein Risikotrans-
fer mit Blick auf die ausgelagerte Dienstleistung.
Wéhrend vor der Auslagerung ein Institut den opera-
tionellen Risiken aus der Abwicklung selbst ausge-
setzt war, verlagert es diese beim Outsourcing auf
den Insourcer. Neu hinzu kommt das Risiko, das aus
der Outsourcing-Beziehung erwéchst, das soge-
nannte Outsourcing-Risiko. Die MaRisk verlangen
die Steuerung, Uberwachung und Kontrolle dieses
Outsourcing-Risikos. Die Risikosteuerungs-und Con-
trollingprozesse mussen gewahrleisten, dass die
wesentlichen Risiken — auch aus ausgelagerten Ak-
tivitdten und Prozessen - frihzeitig erkannt, voll-
standig erfasst und in angemessener Weise darge-
stellt werden kénnen. Aufgabe des Insourcers ist
die Steuerung, Uberwachung und Kontrolle seines
eigenen Risikos. Dies geschieht abhangig von seiner
Risikopraferenz und dem betriebswirtschaftlichen
Kalkul.

Flralle Auslagerungen der dwpbank gilt, dass die mit
den Kunden vereinbarten Leistungs- und Qualitats-
standards flr die ausgelagerten Prozesse und Ak-
tivitaten gemaf3 den jeweils hierflr geschlossenen
Service Level Agreements (SLA) eingehalten werden.

Die dwpbank hat eine interne Richtlinie verabschie-
det, welche die Auslagerungen der dwpbank im
Sinne von § 25b KWG zum Gegenstand hat. Gere-
gelt werden spezielle Aufgaben und Pflichten im
Hinblick auf Auslagerungsverhéltnisse und Maf3-
nahmen im Sinne eines einheitlichen Providerma-
nagements.

Entsprechend den Anforderungen der MaRisk (AT 9
Tz. 2) hat die dwpbank eine unternehmenseinheitli-
che Risikoanalyse zur Bestimmung der Wesentlich-
keit einer Auslagerung etabliert. Die maf3geblichen
Organisationseinheiten werden bei ihrer Erstellung
einbezogen und die Interne Revision im Rahmen ih-
rer Aufgaben beteiligt.
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In einer sogenannten Outsourcing-Landkarte wer-
den alle Auslagerungen der dwpbank erfasst, da-
bei handelt es sich insbesondere um Rechenzen-
trumsdienstleistungen. Fur diese Auslagerungen
stellen sogenannte Outsourcing-Beauftragte die
Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der ge-
schuldeten Leistung sowie das Berichtswesen
operativ sicher. Sie berichten jahrlich im Rahmen
der Aktualisierung der Risikoanalyse Uber die Ein-
haltung der Anforderungen aus § 25b KWG und AT
9 Tz. 6 MaRisk. Das zentrale Risikomanagement er-
stellt auf dieser Basis einen zusammenfassenden
Outsourcing-Bericht fiir den Vorstand. Ziel dieses
Outsourcing-Berichtes ist es, vor dem Hintergrund
geltender rechtlicher Anforderungen auf einen
Blick relevante Informationen Uber den Insourcer
bereitzustellen, um die Qualitat der Beziehung so-
wie das Risiko, dem die dwpbank aufgrund der Aus-
lagerung (Outsourcing-Risiko) ausgesetzt ist, zu
beurteilen. Die Outsourcing-Beziehungen werden
im Risikomanagementsystem der dwpbank inshe-
sondere bei der Quantifizierung operationeller Risi-
ken im Rahmen des AMA berUcksichtigt.

Die dwpbank stellt ihren Kunden unterjéhrig um-
fangreiche outsourcing- und risikorelevante In-
formationen zur Verflgung. Diese Informationen
biindelt die dwpbank in einem jahrlichen Outsourc-
ing- und Risikobericht, der den Kunden zur Verfu-
gung gestellt wird. Eine Version ist elektronisch im
Extranet der dwpbank verflighar. Die Dokumentati-
on erleichtert die Recherche von Informationen und
unterstutzt die Kunden bei der Providersteuerung.
Der Bericht und seine Inhalte werden jahrlich aktu-
alisiert und weiterentwickelt. Die Outsourcing- und
Risikoberichterstattung wird durch vierteljahrliche
Informationen zur Risk Map und zum Auslage-
rungsmanagement elektronisch erganzt.

3.3.6 Kontinuierliches

Maf3nahmenmanagement

Das Maf3nahmenmanagement hat in der dwpbank
eine hohe Bedeutung und reprasentiert im We-
sentlichen die Aspekte Steuerung und Uberwa-
chung der Risiken auf Grundlage der Identifikation,

Beurteilung und Kommunikation von Risiken im
Risikomanagementkreislauf. Eine Reihe von Risi-
komanagementinstrumenten und -berichte sind
Bestandteil des Mafinahmenmanagements. Um
Risiken zu steuern, stellen Risikominderung und
Risikotransfer die wesentlichen Optionen dar. Auch
in 2017 wurden Maf3nahmen zur Risikoreduzierung
umgesetzt.

Im  fortschrittlichen  Risikomanagement der
dwpbank werden operationelle Risiken mit dem
Ziel objektiver Vergleichbarkeit systematisch ge-
messen und auf dieser Grundlage insbesondere
durch das Risikomaf3 Value at Risk (VaR) gesteuert.

Grundsatzlich ist hohen Risiken durch Vermeidung
oder mit Maf3nahmen der Minderung bzw. des
Transfers zu begegnen. Betriebswirtschaftliche
Aspekte wie die Kosten von Risikominderung oder
-transfer sowie der Erfolgsheitrag betroffener Ge-
schaftsbereiche werden beriicksichtigt.

Aus der Gegentberstellung der Risikobetréage mit
der Risikodeckungsmasse konnten ebenfalls Im-
pulse flr Risikosteuerungsmaf3nahmen abgeleitet
werden.

Abhéangig von den Ergebnissen der Risikoanaly-
sen werden in den Sitzungen des Risk Committee
Mdglichkeiten von Risikovermeidung, -minderung,
-transfer bzw. -akzeptanz erortert.

Anderungen der Risikosituation werden im Rah-
men des Risikomanagementsystems Uberwacht.
Fir kritische Veranderungen der Risikoindikato-
ren, Risikoereignisse mit hoher Schadenfolge und
Ad-hoc-Risikomeldungen sind Follow-up-Prozesse
etabliert.

Darlber hinaus bestehen bei den operationellen
Risiken Versicherungen als Instrument zur Risi-
kominderung bzw. zum Risikotransfer sowie die
Geschaftskontinuitatsplanung, um auf eine Sto-
rung der Geschaftsprozesse jederzeit angemessen
reagieren zu kdnnen.
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3.37 Trendentwicklung und Prognose

Die Anzahl der mit Ereignisjahr 2017 erfassten
Risikoereignisse bewegte sich auf dem niedrigen
Niveau der letzten Jahre. Statistisch ist ein hoher
positiver Zusammenhang zwischen der Anzahl der
Abrechnungen bzw. Transaktionen und der Anzahl
erfasster Risikoereignisse zu beobachten.

Es besteht dagegen kein statistischer Zusammen-
hang zwischen der Anzahl jahrlich erfasster Ereig-
nisse und der Jahresschadensumme. Die Jahres-
schadenhthen werden — typisch fiir operationelle
Risiken — nicht durch die Ereignishaufigkeit, son-
dern durch unsystematisches Auftreten von Grof3-
schéden gepréagt. Die Summe realisierter Schaden
flir das Ereignisjahr 2017 ist unterdurchschnittlich.

Die Kennziffern aus der Produktion zeigten 2017
insgesamt ein positives Bild. Eine Analyse der dies-
bezlglichen Ampelschaltungen deutet nicht auf
systematische Schwachen hin. Ursachen, die zu
Ampelschaltungen flihrten, wurden im Wesentli-
chen zeitnah zurtickgefuhrt.

In den Herbst- und Wintermonaten waren die
Krankheitsquoten deutlich erhoht; im Vorjahresver-
gleich zeigt sich ein nahezu unverandertes Muster
auf niedrigerem Niveau.

Die Liquiditatskennzahl sowie die Liquidity Cover-
age Ratio (LCR) lagen 2017 auf einem guten Niveau;
die Gesamtkennziffer (Wert per 31.12.2017:18,87 %)
ist aufgrund eines Anstiegs des Ausweises von ope-
rationellen Risiken, insbesondere aufgrund des neu
kalibrierten AMA-Modells (s. Kap. 2.1.3), gesunken.

Im Kunden Support Center lag die Erreichbarkeit —
bei einem gleichzeitig geringeren Anrufvolumen —
unterhalb des Vorjahresniveaus. Die Anzahl der ins-
gesamt aufgegebenen Tickets ist 2017 gegeniiber
dem Vorjahr gestiegen. Griinde hierfur sind u. a.
die Providermigration sowie technisch generierte
Storungstickets.

Die Verfligbarkeit des Systems WP2 bewegte sich
im Vergleich zum Vorjahr auf einem nahezu unver-
anderten Niveau und lag mit der Risikokennzahl
,Online Verfligbarkeit WP2" durchgehend bei 100 %.
Die Kennzahlen der Systemverfligbarkeiten WPDi-
rect und WPIO lagen mit einer durchschnittlichen
Verfligbarkeit von 99,65 % bzw. 99,89 % auf dem
hohen Niveau der Vorjahre. Die Anzahl der IT-Sto-
rungen mit hoher Kritikalitat liegt erneut auf einem
niedrigen Niveau. Die in den vergangenen Jahren
erzielte hohe Gesamtsystemverfligharkeit der
WP2-Systemfamilie konnte im Hinblick auf Storun-
gen mit Auswirkungen auf Kunden im Geschéfts-
jahr 2017 aufrechterhalten werden.

Die Gesamtkennzahl ,Operative Stabilitat", die sich
aus gewichteten Einzelkennzahlen aus der Infor-
mationstechnologie und der Wertpapierabwick-
lung (u. a. Systemverfligbarkeiten, Stornoquoten)
zusammensetzt, betrug fir 2017 99,49 % (Vorjahr
99,80 %) und bewegte sich damit auf einem quali-
tativ guten Niveau. Fir 2018 wird fur die ,Operative
Stabilitat" ein Wert auf dem Niveau der beiden letz-
ten Jahre erwartet.

Im Jahresverlauf bewegten sich die Kennzahlen zur
Providersteuerung auf einem erneut guten Niveau.

Sicherheitsvorfalle (Kennzahl der Informations-
sicherheit) resultierten im Wesentlichen aus auf-
gedeckten Sicherheitsllcken in Form von Soft-
warefehlern und externen Angriffen. Mit einem
Rickgang von Sicherheitsvorféllen wird nicht ge-
rechnet.

Die Risikoindikatoren zum Notfallmanagement be-
wegten sich auf einem unkritischen und im Vorjah-
resvergleich nahezu unveranderten Niveau.

Die genannten Effekte spiegeln sich auch in der
Erhebung der Risk Assessments und Szenarioana-
lysen wider.
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In Folge der 2017 abgeschlossenen Kalibrie-
rung des AMA-Modells zur Abarbeitung einer
Prifungsfeststellung gemaf3 § 44 KWG ist der
erwartete deutliche Anstieg des Risikokapital-
bedarfs flr operationelle Risiken eingetreten.

In Ubereinstimmung mit der Geschéftsstrategie
wird die Risikostrategie turnusmafig Uberprift
und entsprechend aktualisiert. Anpassungen im
Risikotragfahigkeitskonzept erfolgten fir 2018 mit
Blick auf die Risikotoleranzen bzw. akzeptierten
Grof3enrelationen der Risikokategorien.

Zur Festlegung der Grof3enrelationen wurden fir
2018 — u. a. unter Beachtung empirischer Entwick-
lung — erwartete Risikobetrdge der Risikokategori-
en bestimmt. Berlcksichtigt wurden insbesondere
Aspekte der Steuerungsfahigkeit der Betrage und
methodische Anpassungen im Zusammenhang mit
der letzten Priifung geméaf3 § 44 KWG (AMA-Kali-
brierung). Die Festlegungen driicken die Einschat-
zung der dwpbank hinsichtlich der akzeptierten Ri-
siko-Relationen aus, mit denen die dwpbank 2018
betrieben werden kann.

Mit den akzeptierten Relationen ergibt sich Uber
alle vier Risikokategorien fir 2018 eine erwartete
Risikosumme von 87 Mio. EUR. Im Vergleich dazu
wird mit einer Risikodeckungsmasse von 149,1 Mio.
EUR im Minimum gerechnet was einem Auslas-
tungsgrad von 58,3 % entspricht.

3.4 Prognose- und Chancenbericht
3.4.1

Positiver Ausblick fiir die Konjunktur
und die Finanzmarkte

Die Eurozone befindet sich nach Markteinschat-
zungen weiterhin in einem Aufschwung. So erwar-
ten beispielsweise die Prognosen der Helaba im
Kapitalmarktausblick ,Markte und Trends 2018"
nach einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) in der Eurozone von 2,2 % fur 2017 einen An-
stieg um 2,0 % fur 2018. Allerdings kdnnen sich
Populismus, Protektionismus und Separatismus
als wachstumsschadlich erweisen.

Der Populismus mit europafeindlichen Positionen
kann jederzeit wieder zu Verunsicherungen fuhren,
beispielsweise im Umfeld der Wahlen in Italien. Se-
paratistische Bewegungen, wie beispielsweise in
Katalonien, kdnnten weitere Kreise ziehen und sich
wirtschaftlich negativ auswirken. Nicht zuletzt ist
der Ausgang der Brexit-Verhandlungen ungewiss.
Potenzielle Gefahren drohen hier insbhesondere fur
Deutschland, denn das Vereinigte Konigreich stellt
das drittwichtigste Exportland fiir hiesige Unter-
nehmen dar.

Mit sich festigender Konjunktur ist eine Steige-
rung der Inflation zu erwarten. Da aber der Ol-
preis 2018 nicht weiter zunehmen diirfte und bei
den Nahrungsmitteln ein etwas schwécherer
Preisanstieg zu erwarten ist, erwarten wir nur
einen leichten Anstieg der Inflationsraten auf
circa 1,6 % bis 1,7 % im Jahr 2018 nach 1,5 %
im Jahr 2017. Dies lage weiterhin im Rahmen des
von der EZB definierten Preisstabilitatsziels von
2,0 % innerhalb der Eurozone.

Die deutsche Konjunktur steht unserer Einschét-
zung nach weiterhin auf einem stabilen Fundament.
Fir 2017 betragt das Wirtschaftswachstum kalen-
derbereinigt 2,5 % und Ubertrifft damit den Vorjah-
reswert von 1,9 %. Erneut ist die weiterhin starke
Binnennachfrage ein wesentlicher Wachstumstra-
ger. Der Auf3enhandel hat nicht in gleichem Maf3e
Schritt gehalten, da die Importe etwas stérker zu-
legten als die Exporte. Fur 2018 erwarten wir, dass
die hohe Dynamik etwas nachlasst.Dennoch durfte
der BIP-Anstieg im Jahr 2018 bei 2,0 % liegen.

Trotz weiterhin positiver Ertragserwartungen der
DAX-Unternehmen scheint das Potenzial flir wei-
tere Kursgewinne nur begrenzt zu sein. Flr das
Jahr 2018 rechnen die vom Handelsblatt befrag-
ten 32 Volkswirte und Analysten von in- und aus-
landischen Banken nur noch mit einer moderaten
Steigerung auf 14.000 DAX-Punkte. Es bleibt ab-
zuwarten, wie die unterjahrigen Volatilitaten aus-
sehen werden, die das Transaktionsverhalten der
Wertpapierkunden beeinflussen.
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3.4.2 Ausbau der fiihrenden Marktposition
im Wertpapierservice

Zielsetzung der dwpbank ist es, ihre fiihrende Markt-
position bis zum Jahre 2021 weiter auszubauen.
Hierzu strebt die dwpbank an, ihr umfassendes Ser-
viceportfolio zu erweitern, die weitere Etablierung
standardisierter und automatisierter Prozesse vor-
anzutreiben sowie die Operations- und IT-Einheiten
auf zuklinftige Anforderungen auszurichten. Ziel ist
es, kurzfristig auf Marktchancen, Kundenanforde-
rungen und regulatorische Veranderungen reagie-
ren zu kdnnen, nicht zuletzt auch, um eine héhere
Kundenbindung in den Verblnden zu erreichen.

Das Programm ,dwpbank 4.0" adressiert hierbei
die Herausforderungen aus dem Markt- und Wett-
bewerbsumfeld unter Einhaltung regulatorischer
Anforderungen und bildet damit unverandert
den Umsetzungsrahmen fir die Ziele der Vision
dwpbank 2021.

3.4.3 Regulatorische Rahmenbedingungen
mit Auswirkungen auf das
Geschéftsfeld der dwpbank

Regulatorische und marktinfrastrukturgetriebene
Anforderungen wirken sich auch in den Jahren 2018
und 2019 auf die Geschaftstatigkeit der dwpbank
aus. Hinzu treten spezifische Anforderungen im
Bereich des Kerngeschéftsfelds des Wertpapier-
services, die bereits heute erkennbar sind und eine
Umsetzung in den kommenden Jahren erfordern.

Nachfolgend auf die Migration des deutschen
Markts auf die integrierte européische Wertpapier-
abwicklungsplattform TARGET2-Securities (T2S)
wird die dwpbank infolge der Gréf3e und des Um-
fangs des T2S-Projekts die hieraus resultierenden
Nacharbeiten nach Produktionseinflihrung auch im
Geschaftsjahr 2018 begleiten und neue Funktionen
bei den Verwahrarten sowie auf der Geld- und Stu-
ckeseite einsetzen. Damit ermdglicht die dwpbank
ihren Kunden eine Systemanbindung an die euro-
paisch vereinheitlichte Nachhandelsinfrastruktur.

Im Geschaftsjahr 2018 werden planmaf3ig Folgeak-
tivitaten aus den zum 03.01.2018 anzuwendenden
MIFID Il-Regelungen umgesetzt. Diese umfassen
adjustierte Prozesse und verbesserte technische
Losungen im Zusammenwirken mit kreditwirt-
schaftlichen Verbanden und Kundeninstituten.

Aus der Investmentsteuerreform sind 2018 weitere
Elemente umzusetzen, so inshesondere die Anfang
2019 fir 2018 zu erhebende Vorabpauschale sowie
ein Investmentanteilbestandsnachweis, mittels
dessen bestimmte Anleger die Besteuerung auf
Fondseingangsseite ab 2019 erstattet bekommen
kénnen. Aus dem ausstehenden Anwendungs-
schreiben der Finanzverwaltung ergeben sich ge-
gebenenfalls weitere umzusetzende Sachverhalte.

Im Verlauf des Jahres 2019 stehen neue regulato-
rische Vorschriften zur Abwicklungsdisziplin und
-internalisierung aus der Verordnung tber Wert-
papierliefer- und -abrechnung zur Umsetzung an,
welche die dwpbank und ihre Kunden betreffen.
Das Jahr 2018 steht folglich im Zeichen der dies-
bezlglichen Vorbereitungen, Konzeptionierung,
Abstimmungen mit Kunden und Verbanden sowie
der Umsetzungs- und Testaktivitaten. Zielsetzung
ist die Erflillung der eigenen gesetzlichen Pflichten
sowie die Erarbeitung eines Leistungskatalogs, der
die Kunden der dwpbank bei der Erflllung ihrer ge-
setzlichen Verpflichtungen unterstitzt,

Ferner vertieft die dwpbank die Aktivitdten zur
Unterstitzung ihrer Kunden bei der Erftllung von
Anforderungen als Verwahrstelle (KAGB Services).
Hierzu bietet die dwpbank ein turnusmaéfliges
Custodian Assessment, eine fortlaufende Uberwa-
chung von Mérkten und Lagerstellen sowie ein Tool
mit Newsflashes, Ratings und Marktberichten an.

Mit der geblindelten Umsetzung der Anforderungen
aus Regulation und Markt fiir ihre Kunden starkt
die dwpbank ihre Pasition als innovativer Dienst-
leister flir Wertpapierservices. Fur die dwpbank
ergeben sich damit zugleich Chancen fiir eine en-
gere Bindung im Bestandskundengeschaft sowie
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zur Neukundengewinnung u. a. durch die Erweite-
rung des Produkt- und Leistungsportfolios.

3.4.4 Chancen zur nachhaltigen wirtschaft-
lichen Entwicklung der dwpbank

Wie bereits in den Vorjahren, stellt die quantitative
Entwicklung im Wertpapiermarkt einen maf3gebli-
chen Faktor fir die Entwicklung der wirtschaftli-
chen Ergebnisse der dwpbank dar.

Die dwpbank erwartet leicht steigende Transak-
tionszahlen sowie leicht zurlickgehende Depot-
zahlen. Das erwartete stabile Marktumfeld bietet
der dwpbank Chancen, in den Folgejahren weitere
Potenziale zur Durchfihrung von Optimierungs-
maf3nahmen zu heben. Die hierflr erforderlichen
Aktivitdten zur Steigerung der Effizienz in den Ar-
beitsablaufen und zur Realisierung zusatzlicher Er-
l6spotenziale werden im Rahmen des Programmes
,dwpbank 4.0" vorbereitet und umgesetzt.

Zusétzliche Erlospotenziale sieht die dwpbank ins-
besondere in der Gewinnung von definierten Neu-
kunden sowie in einer Ausweitung der Cross-Sell-
ing-Aktivitdten in der Sparkassen- sowie der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe. Dies soll unter
anderem erreicht werden Uber die Ausweitung der
Marktfolgebearbeitung im Bereich des BOSC-Ser-
vices, der Einfihrung des Wiederanlagemanage-
ments sowie in der Erweiterung der Dienstleistun-
gen in Bezug auf Institutionelle Services.

Kostenseitig wird sich die Finalisierung der Umset-
zung der Personalrestrukturierungsmaf3nahmen
aus dem Teilinteressenausgleich ,dwpbank 2018"

dauerhaft positiv auswirken. Weitere Kosteneinspa-
rungen werden durch die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von Prozessen, durch eine Straffung
der Change-Prozesse sowie durch Effizienzsteige-
rungen innerhalb der Stabsfunktionen sowie des
Facility Managements erwartet.

Zur Sicherung einer zukunftsfahigen, modernen,
effizienten und skalierbaren Wertpapierplattform
fuhrt die dwpbank die Madernisierung der IT-Platt-
form fort. Der Mehrwert besteht insbesondere in
der Sicherung des nachhaltigen Betriebs von WP2
als leistungsfahige IT-Plattform. Zielsetzung ist es,
die technischen Voraussetzungen flir die notwendi-
ge Senkung der Herstellungskosten, die Steigerung
der Flexibilitat sowie die langfristige Entwicklungs-
féhigkeit der IT-Systeme zu schaffen. Die Umset-
zung der technischen Weiterentwicklung der Ab-
wicklungssysteme soll in mehreren Ausbaustufen
erfolgen, wobei die wesentlichen Inhalte bis Ende
2021 realisiert werden sollen.

Nach Einschatzung des Vorstandes werden mit den
dargestellten Maf3nahmen die langfristig angeleg-
ten Ziele der dwpbank stringent verfolgt und eine
solide Basis fur die weitere Geschéaftsentwicklung
gelegt. Fuir 2018 geht die dwpbank auf Basis der auf-
gezeigten Aktivitdten und der diesbeziglichen Pla-
nungen von einem Ergebnis vor Steuernaus, das sich
leicht unterhalb des Ergebnisses fiir 2017 bewegt.
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JAHRESBILANZ

zum 31. Dezember 2017

31.12.2017 31.12.2016
Aktiva EUR EUR Tsd. EUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 0,00 5
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
gglirlcjjzte[geutschen Bundesbank Lo 0
0,00 EUR (Vorjahr: 0 Tsd. EUR)
0,00
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 629.211.552,24 289.965
629.211.552,24
3. Forderungen an Kunden 5.792.317,95 7.341
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
gglr:iﬂgearrl bei der Deutschen Bundesbank LSO 84.631
118.897.060,15 EUR (Vorjahr: 84.631 Tsd EUR)
" festersinliche Wertpapiere el 100000
6. Beteiligungen 320.000,00 320
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 651.697,32 113
S Horanter Troumanredite: 0,00 EUR 4.307.573,09 13.568
9. Immaterielle Anlagewerte
o s seschateregouebiene b 79450701
b) entgeLtLi‘ch erworbene Konzessionen,
und Werten
34.145.224,31
10. Sachanlagen 7.210.129,04 7.878
11. Sonstige Vermdgensgegensténde 17.779.285,19 22.178
12. Rechnungsabgrenzungsposten 5.773.284,83 5.816
13. Aktive latente Steuern 28.836.395,00 27.396
Summe der Aktiva 952.924.449,40 582.493
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31.12.2017 31.12.2016
Passiva EUR EUR Tsd. EUR
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
a) taglich fallig 531.974.821,30 193.507
531.974.821,30
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) téaglich fallig 8.422.544,24 32
8.422.544,24
> fartnter Treuhandhredite 0.00 EUR el 135
4. Sonstige Verbindlichkeiten 25.247.224,23 17139
5. Rechnungsabgrenzungsposten 447.304,39 1.047
5a. Passive latente Steuern 10.411.175,34 6.982
6. Rickstellungen
e e
b) Steuerriickstellungen 0,00 850
c) andere Riickstellungen 75.381.595,61 76.582
178.411.510,61
7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000
b) Kapitalriicklage 108.416.625,67 108.417
c) Gewinnrlcklagen
ca) gesetzliche Riicklage 2.000.000,00 2.000
cb) andere Gewinnricklagen 41.171.157,78 41.046
d) Bilanzgewinn 22.114.512,74 8.725
193.702.296,19
Summe der Passiva 952.924.449,40 582.493
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fUr die Zeit vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

2017 2016
EUR EUR EUR Tsd. EUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredlt: und Geldmarkt- 1.564.957.09 1351
geschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen AUALABES ST 0P 2.254
2. Zinsaufwendungen -1.408.532,02 -1.318
2.398.852,00 2.287
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und gnderen nicht . 11.753,40 163
festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen 30.158,82 40
c) Anteile an verbundenen 146.460.54 144
Unternehmen
188.372,76 348
4. Provisionsertrage 873.468.978,78 761.662
5. Provisionsaufwendungen -651.033.591,92 -539.555
222.435.386,86 222.107
6. Sonstige betriebliche Ertrage 50.280.842,80 50.787
7. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter -87.395.943,04 -93.033
ab) Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und
fur Unterstitzung -18.072.19763 18796
darunter:
fur Altersversorgung
5.801.406,31 EUR
(Vorjahr: 5.697 Tsd EUR)
-105.468.140,67 -111.829
b) andere Verwaltungs- -99.188.362,10 -96.340
aufwendungen
-204.656.502,77 -208.169
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EUR

2017
EUR EUR

2016
Tsd. EUR

8. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

-7101.152,75

-6.871

9. Sonstige betriebliche
Aufwendungen
darunter:
Aufwand aus Aufzinsung fur
langerfristige Rickstellungen
10.351.337,58 EUR

-34.078.269,65

-46.459

10. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuflihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

-2.409.342,26

-1.340

11. Ertrége aus Zuschreibungen
zu Forderungen und bestimm-
ten Wertpapieren sowie aus
der Auflésung von Rickstel-
lungen im Kreditgeschaft

0,00

60

12. Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

-39.737,96

0,00

13. Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit

27.018.449,03

12.749

14. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

a) laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag

-2.915.020,29

-7.332

b) latente Steuern

-1.988.916,00

3.308

-4.903.936,29

-4.024

15. Jahreslberschuss

22.114.512,74

8.725

16. Bilanzgewinn

22.114.512,74

8.725
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ANHANG

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der dwpbank AG fir das
Geschaftsjahr 2017 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), insbesondere der
88 340 ff. HGB und der Verordnung (ber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) auf-
gestellt worden.

I.  Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermdogens-
gegenstande und Verbindlichkeiten erfolgte un-
ter Beachtung der Grundsétze ordnungsméafiger
Buchftihrung nach den Vorschriften der 8§ 252
ff. HGB, soweit nicht Sonderregelungen nach den
§§ 340 ff. HGB bestehen. Die Verordnung uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
wurde beachtet.

Unter Berufung auf § 286 Abs. 3 Satz 1 HGB wur-
den Angaben zu den Tochterunternehmen geméaf3
§ 285 Nr. 11 HGB unterlassen.

Die einzelnen Vermdgensgegenstande wurden
vorsichtig bewertet. Die Forderungen an Kreditin-
stitute und Kunden wurden mit dem Nennwert an-
gesetzt. Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jewei-
ligen Ruckzahlungsbetrégen passiviert.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Durch-
fihrung des wertpapierbegleitenden Zahlungsver-
kehrs hat die Bank als Treuhandvermogen bzw.
Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen, sofern die
entsprechenden vertraglichen Grundlagen hierfir
vorliegen.

Im Eigenbestand befindliche Schuldverschreibun-
gen sind der Liquiditatsreserve zugeordnet und
werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Die dem Anlagebestand zugeordneten
nicht festverzinslichen Wertpapiere wurden nach

dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert.
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Un-
ternehmen werden mit den Anschaffungskosten
abzuglich vorzunehmender auf3erplanméfiiger Ab-
schreibungen bilanziert.

Die Bewertung der abnutzbaren Sachanlagen er-
folgte zu den Anschaffungskosten, vermindert
um planméBige Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer, die sich
grundsétzlich an den von der Finanzverwaltung
veroffentlichten Abschreibungstabellen orientiert.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden entspre-
chend der steuerlichen Vorschriften behandelt.

Das Wahlrecht geméf3 § 248 Abs. 2 HGB zur Akti-
vierung von selbsterstellten immateriellen Vermo-
gensgegenstanden wurde von der Bank ausgetbt.

Die Ruckstellungen wurden mit ihrem Erfullungs-
betrag bilanziert, l&ngerfristige Ruckstellungen
entsprechend abgezinst.

Die Pensions- und Vorruhestandsriickstellungen
sind nach versicherungsmathematischen Grund-
sédtzen unter Anwendung der Projected-Unit-Cre-
dit-Methode berechnet. Die Ermittlung des Er-
fullungsbetrages erfolgte unter Verwendung der
Richttafeln 2005 G nach Heubeck sowie einem
laufzeitdquivalenten Rechnungszinsfuf3 von 3,68 %.
Des Weiteren wurden Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen von 2,50 % sowie eine Rentendyna-
mik von 1,5 his 2,00 % unterstellt. Die sonstigen
Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2017.

Gemaf3 § 246 Abs. 2 HGB hat die Bank im erforder-
lichen Umfang Verrechnungen von Vermdgensge-
genstanden und Schulden vorgenommen. Diese be-
treffen die Rickstellungen fir Altersteilzeit (ATZ)
sowie das entsprechende Deckungsvermdgen.
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Die Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten erfolgt nach
§ 340h HGB zu den EZB-Referenzkursen vom
31. Dezember 2017.

Die Bank weist latente Steuern sowohl auf der Ak-
tivseite wie auch auf der Passivseite der Bilanz ge-
trennt aus (8§ 274 Abs. 1 HGB). Die der Berechnung
zugrunde liegenden Steuerséatze betragen 15,83 %
flir den steuerlichen Verlustvortrag und 31,82 % fir
die Bilanzpostendifferenzen.

Die Erstellung des Gewinnverwendungsvorschlags
erfolgte unter Beachtung der Ausschittungssper-
ren gemaf3 § 253 Abs. 6 und § 268 Abs. 8 HGB.

Il. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz
1. Forderungen an Kreditinstitute

Der Bilanzbetrag in Hohe von 629.212 Tsd. EUR
(Vorjahr: 289.965 Tsd. EUR) betrifft ausschlief3lich
taglich fallige Forderungen. Hiervon resultieren
544,888 Tsd. EUR aus dem operativen Wertpapier-
geschaft. Die deutliche Erhthung gegentber dem
Vorjahr resultiert aus einem sehr hohen Volumen
aus nicht belieferten Wertpapiergeschaften von
Kunden zum 31.12.2017. Die Belieferung erfolgte
zeitnah zum 02.01.2018.

In den Forderungen sind Fremdw&hrungsforderun-
gen in Hohe von 15.431 Tsd. EUR (Vorjahr: 38.908
Tsd. EUR) enthalten. Forderungen gegentiber Kre-
ditinstituten, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, sind in Hohe von 516.613 Tsd. EUR (Vor-
jahr: 123.414 Tsd. EUR) bilanziert.

2. Forderungen an Kunden

Die bilanzierten Forderungen in Hohe von 5.792
Tsd. EUR (Vorjahr: 7.341 Tsd. EUR) resultieren in
Hohe von 3.670 Tsd. EUR aus offenen, zum Bilanz-
stichtag noch nicht beglichenen Rechnungen. Hier-

in sind Forderungen an verbundene Unternehmen
in Hehe von 53 Tsd. EUR (Vorjahr: 15 Tsd. EUR) ent-
halten. 2.122 Tsd. EUR ergeben sich aus dem ope-
rativen Wertpapiergeschaft. Hierbei handelt es sich
um Forderungen an Kontrahenten. Die in dieser Po-
sition enthaltenen Forderungen in Fremdwahrung
belaufen sich auf 368 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.154 Tsd.
EUR).

3. Anleihen und Schuldverschreibungen

Diese Position besteht in voller Hohe aus festver-
zinslichen, bdrsennotierten Wertpapieren. Hierbei
handelt es sich Uberwiegend um Anleihen der Bun-
desrepublik Deutschland. Die Papiere sind der Li-
quiditatsreserve zugeordnet.

Die Schuldverschreibungen dienen als Sicherheit
fur die Teilnahme am CCP der EUREX Clearing AG
im Handel auf Xetra und an der Frankfurter Wert-
papierborse sowie der Besicherung der Uber das
LZB-Konto abgewickelten Inlandsgeschéfte und
sind in einem Pfanddepot bei Clearstream hinter-
legt. Von den ausgewiesenen Papieren sind nomi-
nal 26.820 Tsd. EUR im Jahr 2018 endfallig.

4. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Bei dem ausgewiesenen Betrag handelt es sich um
nicht bérsenfahige Investmentanteile eines Spezi-
alfonds, der fir die dwpbank AG aufgelegt wurde.
Der Fonds dient der Erzielung von Renditen, die
Uber dem Geldmarktzins liegen, und ist kurzfristig
liquidierbar. Die Bilanzierung liegt um 4.350 Tsd.
EUR unter dem Marktwert, der zum Jahresende
104.350 Tsd. EUR betragt.

Der Fonds enthalt zum Jahresende Uberwiegend
Wertpapiere mit sehr guter Bonitét, emittiert von
Staaten der Eurozone sowie deutschen und euro-
paischen Instituten.
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5. Beteiligungen

Die dwpbank ist mit 26 % an der CINTAC A/S, Ros-
kilde (Danemark) beteiligt und bilanziert die Be-
teiligung mit einem Wert von 320 Tsd. EUR. Die
Anteile sind nicht borsenfahig. Das Kapital der Ge-
sellschaft betragt 568 Tsd. DKK (entspricht 76 Tsd.
EUR), im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr
(2017) wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von
1.003 Tsd. DKK (entspricht 135 Tsd. EUR) erwirt-
schaftet.

6. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die dwpbank halt 100 % der Anteile der dwp Soft-
ware Kft., Budapest, die mit den urspriinglichen
Anschaffungskosten in Hohe von 113 Tsd. EUR
bilanziert sind. Darlber hinaus halt die dwpbank
100 % der Anteile an der in 2017 neu gegriinde-
ten Tochtergesellschaft dwp Service GmbH, Halle/
Saale, die mit Anschaffungskosten in Hohe von 539
Tsd. EUR bilanziert sind. Die Anteile beider Gesell-
schaften sind nicht borsenfahig.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde gemaf3 § 290 Abs. 5 HGB verzichtet, da die
Tochterunternehmen aufgrund der untergeordne-
ten Bedeutung nach § 296 Abs. 2 HGB nicht einbe-
zogen werden mussen.

Das in den Positionen 4 bis 6 erlduterte Finanzan-
lagevermdgen hat sich im Berichtsjahr wie folgt
entwickelt.

7.  Treuhandvermdgen

Bei dem gesondert ausgewiesenen Treuhandver-
mogen handelt es sich ausschlief3lich um Forde-
rungen an Kreditinstitute, die aus dem die Wert-
papierabwicklung begleitenden Zahlungsverkehr
resultieren. Diesem Posten stehen Treuhandver-
bindlichkeiten gegen Kreditinstitute in gleicher
Hohe entgegen.

8. Immaterielle Anlagewerte

In dieser Position ist in erster Linie die von der
Bank selbsterstellte Software enthalten. Aus ihren
Projekttatigkeiten hat die Bank im Geschéftsjahr
15.942 Tsd. EUR als aktivierungsfahig identifiziert
und als selbst geschaffene immaterielle Anlage-
werte erfasst.

Bei den erworbenen immateriellen Anlagewerten
handelt es sich ausschlief3lich um Software. Die Bi-
lanzierung der Software erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmafige Abschreibun-
gen. Die Abschreibungsdauer betragt 4 Jahre.

Aktien und andere Anteile an

nicht festverzins- verbundenen

Angaben in Tsd. EUR liche Wertpapiere Beteiligungen Unternehmen
Anschaffungskosten (historisch) 100.000 320 113
Zugange des Geschaftsjahres 0 0 539
Abgénge des Geschaftsjahres 0 0 0
Abschreibungen auf Abgénge 0 0 0
Abschreibungen (kumuliert) 0 0 0
Buchwert Stand 31.12.2017 100.000 320 652
Buchwert Stand 31.12.2016 100.000 320 113
Abschreibungen des Geschaftsjahres 0 0 0
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9. Sachanlagen

Bei den Sachanlagen handelt es sich im Wesent-
lichen um abnutzbare Vermdgensgegenstande der
Betriebs-und Geschéaftsausstattung. Bei der Be-
stimmung der Nutzungsdauer einer Sachanlage

wurden die physische Lebensdauer, die technische
Uberalterung sowie vertragliche und gesetzliche
Einschrankungen berticksichtigt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich
aus dem Anlagespiegel [siehe Tabelle].

Immaterielle Sachanlage-
Angaben in Tsd. EUR Anlagewerte vermogen
Anschaffungs-/Herstellungskosten (historisch) 135,570 25.017
Zugange des Geschaftsjahres 16.775 521
Abgange des Geschéaftsjahres 0 0
Abschreibungen auf Abgéange 0 0
Abschreibungen (kumuliert) 118.200 18.328
Restbuchwert Stand 31.12.2017 34.145 7210
Restbuchwert Stand 31.12.2016 23.283 7.878
Abschreibungen des Geschaftsjahres 5912 1.189

10. Sonstige Vermdgensgegenstande

Im Bilanzausweis von 17.779 Tsd. EUR (Vorjahr:
22.179 Tsd. EUR) sind Forderungen aus dem opera-
tiven Wertpapiergeschéft in Hohe von 537 Tsd. EUR
enthalten.

Daneben bestehen Forderungen aus Steuervoraus-
zahlungen und -guthaben in Hohe von 3.034 Tsd.
EUR (Vorjahr: 100 Tsd. EUR) sowie aus abgefiihrter
Umsatzsteuer der Jahre 2004 bis 2010 in Hthe
von 866 Tsd. EUR (Vorjahr: 9.663 Tsd. EUR). Im
Berichtsjahr haben die Finanzbehdrden verbindlich
Uber die steuerliche Behandlung der Abwicklungs-
produkte der ehemaligen TxB entschieden und den
Grof3teil der ausstehenden Forderung an die dwp-
bank zurlickgezahlt. Der ausgewiesene Restbetrag
wurde im Januar 2018 ebenfalls erstattet.

Des Weiteren beinhaltet die Position Forderun-
gen aus noch nicht an die Mandanten weiterbe-
lasteten Lagerstellengebuhren fir Dezember 2017
in Hohe von 6.558 Tsd. EUR sowie im Voraus
gezahlte Gehalter fir Januar 2018 in Hohe von
4.455 Tsd. EUR.

Die ausgewiesenen Ruckdeckungsanspriiche zur
Insolvenzsicherung von Altersteilzeit-Verpflichtun-
gen wurden gemaf3 § 246 Abs. 2 HGB mit den ent-
sprechenden Ruckstellungen fir Altersteilzeit ver-
rechnet. Die Hohe des Deckungsvermdgens zum
31. Dezember 2017 betragt 557 Tsd. EUR.

11. Rechnungsabgrenzungsposten
In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind

ausschlief3lich von der dwpbank geleistete Voraus-
zahlungen erfasst.
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12. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 28.836
Tsd. EUR resultieren in Hohe von 1.763 Tsd. EUR
aus einem steuerlichen Verlustvortrag und in Hohe
von 27.073 Tsd. EUR aus der steuerlich abwei-
chenden Bewertung von Bilanzposten gegentber
der Handelsbilanz. Im Wesentlichen sind hiervon
der Spezialfonds (steuerliche Vereinnahmung der
thesaurierten Ertrage) sowie die steuerrechtlich
abweichende Berticksichtigung einzelner Ruckstel-
lungen, inshesondere Pensions- und Restrukturie-
rungsrickstellungen, betroffen. Anteilig resultie-
ren hiervon 1.440 Tsd. EUR aus ergebniswirksamen
Effekten des Jahres 2017.

13. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Die taglich falligen Verbindlichkeiten in Hohe von
531.975 Tsd. EUR (Vorjahr: 193.507 Tsd. EUR) re-
sultieren fast ausschlief3lich aus dem operativen
Wertpapiergeschaft und beinhalten 16.429 Tsd.
EUR (Vorjahr: 40.753 Tsd. EUR) in Fremdwahrung.
Analog zu den Forderungen an Kreditinstitute er-
gibt sich in der Gesamtposition eine deutliche Er-
hohung durch nicht belieferte Wertpapiergeschafte
zum Bilanzstichtag.

Gegenlber Kreditinstituten, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, bestehen Verhind-
lichkeiten in Hohe von 4.283 Tsd. EUR (Vorjahr:
62.770 Tsd. EUR).

14. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentber Nichtbanken in
Hohe von 8.423 Tsd. EUR (Vorjahr: 32 Tsd. EUR)
betreffen fast ausschlief3lich Verbindlichkeiten
aus dem operativen Wertpapiergeschéft. Die hier-
in enthaltenen Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
betragen 59 Tsd. EUR.

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Im Bilanzausweis von 25.247 Tsd. EUR (Vorjahr:
17139 Tsd. EUR) sind Verbindlichkeiten aus dem
operativen Wertpapiergeschaft in Hohe von 4.540
Tsd. EUR (Vorjahr: 4.470 Tsd. EUR) enthalten. Da-
neben beinhaltet diese Position Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung in Hohe von 15.363
Tsd. EUR (Vorjahr: 6.897 Tsd. EUR), abzufiihrende
Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 1.915 Tsd.
EUR (Vorjahr: 1.198 Tsd. EUR) und abzuflihrende
Umsatzsteuer in Hohe von 1.400 Tsd. EUR (Vorjahr:
2.160 Tsd. EUR). In den sonstigen Verbindlichkeiten
sind Positionen in Fremdwahrung in Hohe von 20
Tsd. EUR enthalten. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht sind in Hohe von 75 Tsd. EUR (Vorjahr:
473 Tsd. EUR) bilanziert.

16. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern entfallen in voller
Hohe (10.411 Tsd. EUR) auf die Aktivierung von
selbsterstellten immateriellen Anlagewerten. In
2017 wurden die passiven latenten Steuern um
3.429 Tsd. EUR ergebniswirksam erhoht.

17. Ruckstellungen

Zum 31. Dezember 2017 bestanden Ruckstellun-
gen in Hohe von insgesamt 178.412 Tsd. EUR (Vor-
jahr: 170.031 Tsd. EUR).

Der Unterschiedsbetrag bei den Pensionsrlckstel-
lungen gemaf3 § 253 Abs. 6 HGB betragt 19.539
Tsd. EUR.

Bei den sonstigen Personalriickstellungen erfolgte
nach § 246 Abs. 2 HGB eine Verrechnung der Riick-
stellung flr Altersteilzeit mit dem entsprechenden
Deckungsvermogen in Hohe von 557 Tsd. EUR.
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Angaben in Tsd. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Ruckstellungen fir Pensionen 103.030 92.599
Sonstige Ruckstellungen im Personalbereich 27.044 25.054
Restrukturierungsriickstellungen 24.882 30.382
Urlaub und Gleitzeit 2.519 2.310
Sonstige Ruckstellungen 20.937 19.686

In den sonstigen Rickstellungen sind Rickstel-
lungen fur ausstehende Rechnungen aus dem
operativen Wertpapiergeschaft inklusive Zins- und
Gebthrenabrechnungen (7.748 Tsd. EUR) sowie
flr IT- und Beratungskosten (2.667 Tsd. EUR) und
sonstige Verwaltungskosten (8.721 Tsd. EUR) ent-
halten. Von letzteren entfallen 7.124 Tsd. EUR auf
steuerliche Sachverhalte.

18. Eigenkapital

Im gezeichneten Kapital ist ausschlief3lich das
gezeichnete Kapital in Héhe von 20.000.000 EUR
enthalten. Es ist eingeteilt in 20.000.000 Stiick
stimmberechtigte vinkulierte Namensaktien. Das
Aktienkapital ist voll eingezahlt in folgendem Ver-
haltnis: DZ BANK 50,00 %, Sparkassenverband
Westfalen-Lippe 20,00 %, Rheinischer Sparkassen-
und Giroverband 20,00 %, BayernLB 3,74501 %,
Landesbank Hessen-Thiringen 3,74499 %, HSH
Nordbank 2,51 %. Eigene Aktien befanden sich
nicht im Besitz der Bank.

Im Geschaftsjahr wurden 125 Tsd. EUR aus dem Bi-
lanzgewinn des Vorjahres in die sonstigen Gewinn-

riicklagen eingestellt.

lll. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Zinsertrage

Die Zinsertréage aus Kredit- und Geldmarktgeschaf-
ten betreffen in Hohe von 1.561 Tsd. EUR (Vorjahr:

1.348 Tsd. EUR) das operative Wertpapiergeschaft
und resultieren aus der Verzinsung von Guthaben
auf zu diesem Zweck genutzten Kontokorrentkon-
ten bei Mandanten, Lagerstellen und Zahlungsver-
kehrsdienstleistern.

Die Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren re-
sultieren aus den als Sicherheit hinterlegten Wert-
papieren.

2. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen beinhalten ausschlieflich
Zinsen fir Kontokorrentkonten des operativen
Wertpapiergeschafts in Hohe von 1.409 Tsd. EUR
(Vorjahr: 1.318 Tsd. EUR).

3. Laufende Ertrage

Die laufenden Ertrége aus Aktien und anderen fest-
verzinslichen Wertpapieren resultieren Uberwie-
gend aus einer Dividende der Borse Diisseldorf. Die
Ertrage aus Beteiligungen enthalten ausschlief3-
lich die Dividende der CINTAC A/S, die Ertrage aus
verbundenen Unternehmen ausschlieflich die Divi-
dende der dwp Software Kft.

4. Provisionsertrage

Die Provisionsertrage betragen 873.469 Tsd.
EUR (Vorjahr: 761.662 Tsd. EUR) und resultieren
in Hohe von 223.431 Tsd. EUR (Vorjahr: 222.864
Tsd. EUR) aus Wertpapierdienstleistungen im
Voll-Service. Daneben beinhaltet die Position
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Bonifikationsertrage in Héhe von 567.632 Tsd. EUR
(Vorjahr: 467.586 Tsd. EUR), denen entsprechende
Aufwendungen im Provisionsaufwand gegeniber
stehen. Weitere Ertrdge in Hohe von 65.130 Tsd.
EUR (Vorjahr: 55.574 Tsd. EUR) resultieren aus an
die Mandanten weitergeleiteten Transaktions- und
Depotgebuhren der Lagerstellen sowie in Hohe von
14.860 Tsd. EUR (Vorjahr: 13.629 Tsd. EUR) aus
Courtage und Auslagen.

5.  Provisionsaufwendungen

Die Provisionsaufwendungen betragen 651.034
Tsd. EUR (Vorjahr: 539.555 Tsd. EUR) und setzen
sich wie folgt zusammen [siehe Tabelle].

In den sonstigen Provisionsaufwendungen sind im
Wesentlichen Aufwande fur Courtage und Ausla-
gen in Héhe von 12.677 Tsd. EUR (Vorjahr: 11.541
Tsd. EUR) enthalten.

Angaben in Tsd. EUR 2017 2016
Bonifikationsaufwand 567.630 467.586
Depot- und Transaktionsgebthren 66.928 56.976
Sonstiger Provisionsaufwand 16.476 14.993

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von
50.281 Tsd. EUR (Vorjahr: 50.787 Tsd. EUR) setzen
sich wie folgt zusammen [siehe Tabelle].

In den anderen sonstigen betrieblichen Ertragen
sind Ertrage aus Vermietung in Héhe von 1.105 Tsd.
EUR und Skontoertrage in Hohe von 1.522 Tsd. EUR
enthalten.

Ein weiterer Ertrag in Hohe von 4.485 Tsd. EUR re-
sultierte aus einem die Vorjahre betreffenden um-
satzsteuerlichen Sachverhalt (WIS-Produkte). Im
Berichtsjahr haben die Finanzbehdrden verbindlich
Uber die steuerliche Behandlung der Abwicklungs-
produkte der ehemaligen TxB entschieden und
neben dem Grof3teil der ausstehenden Forderung

auch aufgelaufene Zinsen in der genannten Hthe
an die dwpbank zurlickgezahlt.

Die restlichen anderen sonstigen betrieblichen Er-
trége resultieren im Wesentlichen aus der Abrech-
nung von Dienstleistungen. Gemaf3 § 246 Abs. 2
HGB wurden Ertrage in Hohe von 5 Tsd. EUR mit
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verrechnet.

Entgegen den Vorschriften gem&f3 §277 Abs. 5
Satz 2 HGB weist die dwpbank das Devisener-
gebnis saldiert in dieser Position aus. Dies ist dem
Umstand geschuldet, dass Devisengewinne und
Devisenverluste technisch bedingt in der GuV tber-
zeichnet abgebildet werden und ein Bruttoausweis
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen daher zu
einem falschen Bild fiihren wiirde.

Angaben in Tsd. EUR 2017 2016
IT-Dienstleistungen (inkl. Migrationen) 23.646 30.154
Devisenergebnis 8.353 6.968
Auflésung von Riickstellungen 6.089 3.981
Andere sonstige betriebliche Ertrage 12.193 9.684
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7. Andere Verwaltungsaufwendungen

In den anderen Verwaltungsaufwendungen in Hohe
von 99.188 Tsd. EUR (Vorjahr: 96.340 Tsd. EUR)
sind Aufwendungen fiir IT-Betrieb und -Entwick-
lung in Héhe von 49.602 Tsd. EUR (Vorjahr: 43.232
Tsd. EUR) enthalten. Daneben fielen im Berichts-
jahr Kosten fuir Beratungsaufwendungen in Hohe
von 18120 Tsd. EUR (Vorjahr: 22.369 Tsd. EUR)
sowie die Gebaudenutzung in Hohe von 13.878 Tsd.
EUR (Vorjahr: 13.609 Tsd. EUR) an. Weitere Kom-
ponenten dieser Position sind Aufwendungen fur
Informationsheschaffung (Kursdienste) in Hohe
von 6.479 Tsd. EUR (Vorjahr: 6.654 Tsd. EUR) sowie
sonstige Personalaufwendungen und mitarbeiter-
bezogene Sachkosten in Hohe von 6.635 Tsd. EUR
(Vorjahr: 6.374 Tsd. EUR).

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betra-
gen 34.078 Tsd. EUR (Vorjahr: 46.459 Tsd. EUR). In
Hohe von 7.263 Tsd. EUR (Vorjahr: 21.846 Tsd. EUR)
resultieren diese aus der Zuflihrung zu einer beste-
henden Ruckstellung flir Restrukturierungsmaf3-
nahmen. Weiterhin sind in dieser Position der Auf-
wand aus nicht abzugsfahiger Vorsteuer in Hohe
von 9.812 Tsd. EUR (Vorjahr: 8.183 Tsd. EUR) und
der Effekt aus Aufzinsung von langerfristigen Riick-
stellungen im Personalbereich in Hohe von 10.351
Tsd. EUR (Vorjahr: 1.875 Tsd. EUR) enthalten.

Gemaf3 § 246 Abs. 2 HGB wurden Aufwendungen
in Hohe von 5 Tsd. EUR mit sonstigen betrieblichen
Ertrégen verrechnet.

9. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wert-
papiere sowie Zufiihrungen zu Ruickstel-
lungen im Kreditgeschaft

Die hier ausgewiesenen Aufwendungen beinhalten
ausschlief3lich Abschreibungen auf Wertpapiere

der Liquiditatsreserve, die nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip erfolgten.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Von den ausgewiesenen laufenden Steuern resul-
tieren 3.498 Tsd. EUR aus dem Ergebnis der nor-
malen Geschaftstétigkeit des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres. Weitere 583 Tsd. EUR resultieren
aus Steuerrlckerstattungen flr Vorjahre.

Aus latenten Steuern resultiert insgesamt ein
Aufwand in Héhe von 1.989 Tsd. EUR (Vorjahr:
3.308 Tsd. EUR).

11. Kapitalrendite

Die Kapitalrendite gemaf3 § 26 a KWG als Quotient
aus Jahrestberschuss (Nettogewinn) und Bilanz-
summe betragt 2,32 %. Da die Bilanzsumme der
dwpbank stark vom Volumen der abgewickelten
Wertpapiere abhangig ist und daher durch die Bank
nicht aktiv gesteuert werden kann, besitzt die Ren-
ditequote nur eine geringe Aussagekraft.

IV. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Geschaftsvor-
falle von wesentlicher Bedeutung aufgetreten.

V. Sonstige Angaben
1. Angaben zu Mitarbeitern

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Ge-
schaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter (arbeits-
wirksam) betrug 1.278. Davon waren 879 Mitarbei-
ter in Vollzeit beschaftigt, 399 waren als Teilzeit-
krafte tatig. Am 31. Dezember 2017 beschaftigte
die Gesellschaft 1.265 aktive Mitarbeiter, davon
867 als Vollzeit- und 398 als Teilzeitkrafte. Dari-
ber hinaus waren zum 31. Dezember 2017 drei Vor-
stande und 47 inaktive Mitarbeiter beschaftigt.

o7



58

»
¥ dwpbank Geschéftsbericht 2017

2. Gesamtbeziige der Organe sowie
gebildete Riickstellungen flir Pensionen

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen im
abgelaufenen Geschéftsjahr 1.435 Tsd. EUR. Fru-
heren Mitgliedern des Vorstands wurden 1.035 Tsd.
EUR an Beziigen ausgezahlt, daneben bestehen flr
diese Personengruppe Pensionsrlckstellungen in
Hohe von 17.175 Tsd. EUR. Fr den Aufsichtsrat der
dwpbank wurden als Vergtung flr das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr 170 Tsd. EUR zuriickgestellt.

3. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Fir die Tatigkeiten des Abschlussprifers fielen im
Geschaftsjahr Aufwendungen in Hohe von insge-
samt 242 Tsd. EUR an. Davon entfielen 235 Tsd.
EUR auf Abschlusspriifungsleistungen und 7 Tsd.
EUR auf andere Bestatigungsleistungen.

Als weitere Abschlussprifungsleistungen wur-
den 70 Tsd. EUR fir eine Schwerpunktpriifung im
IT-Berechtigungsmanagement erhoben. Dartber
hinaus entfallen 33 Tsd. EUR auf sonstige Best&-
tigungsleistungen, die sich im Wesentlichen auf die
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
nicht finanziellen Erklarung nach § 289b ff. HGB
beziehen. Beide Sachverhalte werden erst in 2018
in Rechnung gestellt.

4. Aufwendungen fiir Entwicklung

Im Geschaftsjahr hat die Bank insgesamt 49.908
Tsd. EUR (Vorjahr: 43.577 Tsd. EUR) fir Entwick-
lung aufgewendet. Diese Entwicklungen wurden
hinsichtlich einer Aktivierungspflicht tberprift und
bei Erfiillung der Voraussetzungen flr eine Aktivie-
rung in die Bilanz aufgenommen. Im Geschaftsjahr
wurden 15.942 Tsd. EUR als immaterielle Vermo-
gensgegenstande aktiviert.

5. Nicht aus der Bilanz ersichtliche
Haftungsverhaltnisse

Die dwpbank hat fir die dwp Software Kft., Bu-
dapest, eine Patronatserklarung gegentber dem
Vermieter der Raumlichkeiten der Gesellschaft ab-
gegeben. Fur die dwp Service GmbH, Halle, wurde
gegeniber dem Vermieter eine Mietsicherheit in
Form einer Bankbiirgschaft gestellt.

6. Ausschittungsgesperrte Betrage

Die ausschuttungsgesperrten Betrdge betragen
insgesamt 70.759 Tsd. EUR. Sie ergeben sich aus
§ 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 19.539 Tsd. EUR und
aus § 268 Nr. 8 HGB in Hohe von 51.220 Tsd. EUR.
Die gesperrten Betrédge gemaf3 § 268 HGB setzen
sich hierbei sich aus dem Saldo der aktiven und der
passiven latenten Steuern (18.425 Tsd. EUR) und
den aktivierten selbst erstellten immateriellen
Vermdgensgegenstanden (32.795 Tsd. EUR) zu-
sammen.

Aufgrund der Hohe der frei verfiigharen Rucklagen
bestehen keine Einschrankungen hinsichtlich der
Ausschittung des Jahrestiberschusses 2017.

7. Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand macht folgenden Vorschlag zur
Gewinnverwendung:

,Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2017 in
Hohe von 22.114.512,74 EUR soll wie folgt verwen-
det werden:

1. Verteilung an die Aktiondre durch Ausschit-
tung einer Dividende in Hthe 0,75 EUR pro
Stlick Aktie (fir 20 Mio. Stiick Aktien insge-
samt 15.000.000,00 EUR).

2. Einstellung in Gewinnriicklagen in Hohe von
7114.512,74 EUR.

3. Ein Gewinnvortrag erfolgt nicht."
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8. Mitglieder des Vorstands

Dem Vorstand der dwpbank gehdrten im Berichts-
jahr folgende Personen an:

m  Dr. Heiko Beck, Bensheim, Vorsitzender,
Unternehmenssteuerung und
Kundenmanagement

m  Thomas Klanten, Bottrop,

IT und Finanz- und Risikomanagement

m  Markus Neukirch, Oberursel (seit 01.02.2017),

Operations

9. Mandate des Vorstands in Kontroll-
gremien anderer Gesellschaften

Dr. Heiko Beck ist Mitglied des Advisory Board von
Clearstream International.

Thomas Klanten ist Mitglied im Borsenrat der
Borse Disseldorf.

o O
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10. Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand sat-
zungsgemaf3 aus 15 Mitgliedern und setzte sich
wie folgt zusammen:

m  Thomas Ullrich, Vorsitzender
Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

m Dr. Klaus Tiedeken, stv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied der Kreissparkasse Kéln,
Kéln

m  Sven Breidenbach
Arbeitnehmervertreter dwpbank, Dusseldorf

m  Wilfried Groos
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Siegen,
Siegen

m Lars Hille (bis 09.06.2017)
Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

m Dr. Detlef Hosemann
Mitglied des Vorstands der Landesbank
Hessen-Thuringen Girozentrale,

Frankfurt am Main

m Marc Héttemann
Arbeitnehmervertreter dwpbank, Dusseldorf

m  Axel Jungen
Arbeitnehmervertreter dwpbank, Dlsseldorf

m  Christoph Moers
Arbeitnehmervertreter dwpbank, Miinchen

Frankfurt am Main, 6. Marz 2018

Dr. Peter Neu (seit 28.04.2017)
Bereichsleiter Konzern-Strategie und
Controlling der DZ BANK AG,

Frankfurt am Main

Gregor Roth

Bereichsleiter Transaction Management
der DZ BANK AG, Frankfurt am Main
Helmut Schiffer

Geschaftsfuhrer des Rheinischen Sparkassen
und Giroverbands, Mihlheim

Peter Tenbohlen

Bereichsleiter Operations der DZ BANK AG,
Dusseldorf

Christoph Ulm

Arbeitnehmervertreter dwpbank, Minchen/
Deutscher Bankangestellten-Verband,
Dusseldorf

Dr. Ulrich Walter (seit 20.06.2017)
Bereichsleiter Kapitalmérkte Handel der
DZ BANK AG, Frankfurt am Main

Jirgen Wannhoff

Vizepréasident des Sparkassenverbands
Westfalen-Lippe, Minster

Frank Westhoff (bis 27.04.2017)
Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

Dr. Heiko Beck Thomas Klanten

Markus Neukirch
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Offenlegung gemaf3 § 26a Abs.1 Satz 2 KWG zum 31.12.2017

Country-by-Country-Reporting 2017

Die Deutsche WertpapierService Bank AG mit Sitz ~ Der sich fUr den Zeitraum vom 01.01.2017 bis zum
in Frankfurt am Main hat keine bankgeschaftlich ~ 31.12.2017 ergebende Umsatz der Bank sowie die
tatigen Niederlassungen im Ausland. Sémtliche im  Anzahl der 31.12.2017 beschaftigten Mitarbeiter in
Jahresabschluss dargestellten Angaben im Sinne  Vollzeitdquivalenten stellen sich, wie folgt, dar:
von § 26a Abs.1 Satz 2 KWG beziehen sich aus-

schlief3lich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Umsatz in Mio. EUR 241,2
Zinsertrage 3.8
Zinsaufwendungen =104
Zinsergebnis 2,4
Provisionsertrage 8734
Provisionsaufwendungen -651,0
Provisionsergebnis 2224
Sonstige betriebliche Ertrége 50,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,1
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,4
Anzahl Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten 1.200
Gewinn vor Steuern in Mio. EUR 27,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Mio. EUR -4,9
Erhaltene 6ffentliche Beihilfen in EUR 0,00

Der Gewinn vor Steuern betragt 27,0 Mio. EUR,  Offentliche Beihilfen hat die Bank im Geschéftsjahr
der Steueraufwand liegt bei 4,9 Mio. EUR. nicht erhalten.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Deutsche WertpapierService Bank AG,
Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche
Wertpapierservice Bank AG, Frankfurt am Main -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. De-
zember 2017 sowie dem Anhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Deutsche WertpapierService Bank
AG, Frankfurt am Main fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 geprift.
Die in Abschnitt 3.2 des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmafiiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage
flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 und

m vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-

bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote).

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméafliger Abschlusspriifung durchgeflhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts" unseres Bestéa-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhé&ngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mé&f3en Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalt:

Ansatz und Bewertung selbst geschaffener
immaterieller Anlagewerte

Griinde fur die Bestimmung als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt:

Das technische Fundament flir die Produkte und
Services, die die Deutsche Wertpapierservice Bank
AG (im Folgenden: dwpbank) im Rahmen des Ge-
schaftsmodells als Infrastrukturdienstleister im
Wertpapierservice ihren Kunden bietet, ist die zen-
trale Abwicklungsplattform WP2. Zur Sicherstel-
lung einer zukunftsfahigen Wertpapierplattform
investiert die dwpbank stetig in die Weiterentwick-
lung des WP2-Systems und tatigt Maf3nahmen zur
Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung der
Software.

§ 248 Abs. 2 Satz 1 HGB sieht fiir selbst geschaf-
fene immaterielle Anlagewerte ein Aktivierungs-
wahlrecht vor, von welchem die dwpbank Gebrauch
macht. Ein Herstellungsvorgang nach§ 248 Abs. 2
Satz 1 HGB liegt vor, wenn Individualsoftware vom
Softwareanwender unter Einsatz seiner eigenen
materiellen und personellen Ressourcen selbst ge-
schaffen wird (Eigenherstellung). Im Berichtszeit-
raum wurden - insbesondere vor dem Hintergrund

der Projektaktivitaten zur MiFID lI-EinfGhrung zum
3. Januar 2018 und im Rahmen des Strategiepro-
grammes dwpbank 4.0 zur Schaffung zusatzlicher
Funktionalitaten im WP2-System — Entwicklungs-
aufwendungen in wesentlichem Umfang aktiviert.
Selbst geschaffene immaterielle Anlagewerte
werden von der dwpbank Uber einen Zeitraum von
vier Jahren abgeschrieben.

Eine Aktivierung von selbst geschaffenen immate-
riellen Anlagewerten kommt nur dann in Betracht,
wenn die Aufwendungen zu einem Vermdgens-
gegenstand fiihren. Dies setzt das Vorliegen oder
das wahrscheinliche Entstehen eines einzeln ver-
wertbaren Vermdgensgegenstandes voraus. Nach
§ 255 Abs. 2a Satz 1 HGB sind lediglich die bei der
Entwicklung angefallenen Aufwendungen zu akti-
vieren. Kriterien fUr die Aktivierung sind hierbei u. a.
die Absicht, die Fahigkeiten und Ressourcen des
Unternehmens sowie die technische Realisierbar-
keit, den immateriellen Anlagewert fertig zu stel-
len und zu nutzen oder zu verkaufen. Die Art und
Weise, wie der immaterielle Anlagewert voraus-
sichtlich einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird, ist nachzuweisen. Die wahrend der
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben mussen zu-
dem zuverldssig bewertbar sein.

Folglich unterliegt die Aktivierungsentscheidung
Ermessensspielraumen der dwpbank. Diese erge-
ben sich insbesondere bei der Entscheidung Uber
die Aktivierungsfahigkeit eines Projektes sowie
beim Umfang der zu aktivierenden Kosten. Es ist
eine hinreichende Dokumentation erforderlich,
aus der sich entnehmen l&sst, aus welchen Grin-
den von der klinftigen Entstehung eines selbst ge-
schaffenen immateriellen Vermdgensgegenstands
des Anlagevermdgens auszugehen ist. Da die Ak-
tivierung von selbst geschaffenen immateriellen
Anlagenwerten die Gewinn- und Verlustrechnung
entlastet und das Jahresergebnis entsprechend
verbessert, schreibt § 268 Abs. 8 HGB eine Aus-
schittungssperre vor.
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Vor dem Hintergrund der Bedeutung der selbst ge-
schaffenen Software fur die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der dwpbank
sowie der im Rahmen des Ansatzes und der Be-
wertung vorhandenen Ermessensspielrdume war
der Ansatz und die Bewertung selbst geschaffener
immaterieller Vermogensgegenstande im Rahmen
unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sach-
verhalte.

Pruferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns ein Ver-
sténdnis Uber den Prozess zur Auswahl aller rele-
vanten Projekte der dwpbank im Hinblick auf die
Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen
Anlagewerten verschafft.

Die von der Bank getroffene Beurteilung zur Akti-
vierung von Projektaufwendungen als selbst ge-
schaffene immaterielle Anlagewerte haben wir im
Rahmen von aussagebezogenen Priifungshandlun-
gen stichprobenartig gepriift. Hierzu haben wir uns
zu den bewusst ausgewahlten Projekten die Doku-
mentation der Aktivierungsentscheidung eingeholt
und beurteilt, ob die Kriterien flr eine Aktivierungs-
fahigkeit der Projektaufwendungen im Sinne des
§ 248 Abs. 2 HGB gegeben sind. Zudem haben
wir die aktivierten Kostenbestandteile dahinge-
hend gewdirdigt, ob diese die Voraussetzungen des
§ 255 Abs. 2, 2a HGB (Herstellungskosten) erfil-
len. Ergdnzend haben wir die gebuchten planma-
Bigen Abschreibungen methodisch nachvollzogen.

Dartber hinaus haben wir anhand der Projekt-Sta-
tusberichte stichprobenartig beurteilt, ob die
jeweiligen  Aktivierungsvoraussetzungen  zum
Bilanzstichtag noch vorliegen und damit die Wert-
haltigkeit der selbst geschaffenen immateriellen
Anlagewerte zum Bilanzstichtag gegeben ist.

Abschlief3end haben wir die im Zusammenhang
mit der Aktivierung selbst geschaffener immate-
rieller Anlagewerte verbundenen Angaben im An-
hang und Lagebericht gewdirdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen hinsichtlich des Ansatzes und der
Bewertung selbst geschaffener immaterieller An-
lagewerte ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben:

Zu den bzgl. der immateriellen Anlagewerte an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen verweisen wir auf die Angabe im Anhang in
den Abschnitten I. und I1.8.

Die Entwicklung der immateriellen Anlagewerte
(8 284 Abs. 3 HGB) wird im Anhang im Abschnitt
[.9 dargestellt.

Die Angabepflichten des § 285 Nr. 28 HGB (aus-
schiuttungsgesperrte Betrage inkl. Aktivierung der
selbst geschaffenen immateriellen Anlagewerte)
sind im Abschnitt V.6 des Anhangs enthalten. Da
die dwpbank keine Forschung i. S. d. § 255 Abs. 2a
Satz 3 HGB durchfthrt, ist eine Trennung von For-
schungs- und Entwicklungsphase bei der dwpbank
nicht erforderlich. Die Angaben nach § 285 Nr. 22
HGB zu den Entwicklungsaufwendungen sind im
Abschnitt V.4 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichts-
rats verantwortlich. Im Ubrigen sind gesetzlichen
Vertreter fUr die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerks
erlangte in Abschnitt 3.2 des Lageberichts enthal-
tene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), das
Country-by-Country-Reporting 2017 (Offenlegung
gemaf3 § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG), die Mitglieder
des Beirats sowie die uns voraussichtlich nach die-
sem Datum zur Verfligung gestellten Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts (Kennzahlen, Brief des Vor-
stands, Bericht des Aufsichtsrats), mit Ausnahme
des gepriften Jahresabschlusses und Lagebe-
richts sowie unseres Bestétigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen In-
formationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Institute geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmaf3iger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtli-
che Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit da-
riber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob
der Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss

65



66

»
¥ dwpbank Geschéftsbericht 2017

sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsméfliger Abschlusspriifung
durchgefthrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméafes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Pri-
fungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Versté3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stof3e betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

m gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die
Prufung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-

nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben;

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schéatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben;

m ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur FortfUihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehtrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfihren kann;

m beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie, ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsméafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt;
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m beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Unternehmens;

m fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsa-
me Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwa-
iger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlief3en die dffentli-
che Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Ap-
ril 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 27. April 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2011
als Abschlussprifer der Deutsche Wertpapier-
Service Bank AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Best&tigungsver-
merk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
séatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Wir haben bzw. werden folgende Leistungen, die
nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht an-
gegeben wurden, zuséatzlich zur Abschlusspriifung
fir das gepriifte Unternehmen bzw. fir die von
diesem beherrschten Unternehmen erbracht bzw.
erbringen: Freiwillige Jahresabschlusspriifung der
dwp Service GmbH zum 31. Dezember 2017, Priferi-
sche Durchsicht des Nichtfinanziellen Berichts nach
§ 289b HGB zum 31. Dezember 2017, Vereinbar-
te Untersuchungshandlungen im Zusammenhang
mit der Mitgliedschaft der Deutsche Wertpapier-
Service Bank AG beim Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.,
Berlin.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschafts-
priufer ist Oliver Heist.

Eschborn/Frankfurt am Main, 8. Méarz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Heist
Wirtschaftspriifer

Meier
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Zusammensetzung des Aufsichtsrates
und Tatigkeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der dwpbank setzte sich im Ge-
schaftsjahr 2017 satzungsgeméf3 aus insgesamt
funfzehn Mitgliedern zusammen, davon zehn Ver-
tretern der Anteilseignerseite und fiinf Vertretern
der Arbeitnehmerseite.

Vorsitzender des Aufsichtsrates war im Geschafts-
jahr 2017 Thomas Ullrich, Mitglied des Vorstandes,
DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank, Frankfurt am Main, sein Stellvertreter Dr.
Klaus Tiedeken, Mitglied des Vorstandes der Kreis-
sparkasse Kéln.

Der Aufsichtsrat lief3 sich 2017 geméf3 den gesetz-
lichen Vorgaben und § 9 seiner Geschéaftsordnung
durch aus seiner Mitte gebildete Ausschiisse be-
raten und unterstiitzen. Hierzu gehdren auf Basis
eines Beschlusses des Aufsichtsrats aus 2014 ge-
maf3 § 25d Abs. 10 KWG ein gemeinsamer Risiko-
und Prifungsausschuss, ferner ein gemeinsamer
Nominierungs- und Préasidialausschuss, ein Vergu-
tungskontrollausschuss sowie ein Strategieaus-
schuss. Nominierungs- und Prasidialausschuss so-
wie Vergltungskontrollausschuss und Risiko- und
Priifungsausschuss bestehen jeweils aus zwei Ver-
tretern der Anteilseignerseite und einem Vertreter
der Arbeitnehmerseite. Der Strategieausschuss
besteht aus vier Vertretern der Anteilseignerseite.

Die Ausschiisse haben in ihren Sitzungen die
Aufgaben wahrgenommen, die ihnen in der am
18.06.2014 neugefassten Geschéftsordnung des
Aufsichtsrates zugewiesen wurden. Dem Nomi-
nierungs- und Présidialausschuss obliegen u. a.
die Vorbereitung des Abschlusses, der Anderung
und der Beendigung von Dienstvertragen mit Vor-
standsmitgliedern, die regelmafdige, mindestens
einmal jahrlich durchzufihrende Bewertung der
Struktur, Grof3e, Zusammensetzung und Leistung
der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats, die

regelmafiige, mindestens einmal jahrlich durchzu-
fihrende Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrung sowohl der einzelnen Geschaftslei-
ter und Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des
jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit sowie die
Begleitung der Vorbereitung und Durchflhrung
der Aufsichtsratssitzungen. Der Nominierungs-
und Prasidialausschuss tagte in 2017 insgesamt
zweimal. Der Vergitungskontrollausschuss hat
die nach Institutsvergitungsverordnung zugewie-
senen Aufgaben wahrgenommen. Er tagte in 2017
insgesamt dreimal. Der Risiko- und Prifungsaus-
schuss hat die Vorprifung der Jahresabschlussun-
terlagen sowie die Bewertung der Ergebnisse der
Prifung nach § 36 WpHG und der Depotpriifung
vorgenommen, ferner in Fragen des Risikomanage-
ments und des internen Kontrollsystems beraten.
Der Risiko- und Priifungsausschuss tagte in 2017
insgesamt viermal. Der Strategieausschuss hat
den Vorstand insbesondere in Fragen der Uber-
prifung der Geschaftsstrategie unter Einbindung
strategischer Anforderungen der Anteilseignerver-
blnde und den hieraus zu treffenden Ableitungen
beraten. Er tagte in 2017 einmal.

Uberwachung der Geschaftsfiihrung und
Beratung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2017 die Ge-
schaftsfihrung des Vorstandes kontinuierlich
Uiberwacht und ihn beratend bei der Leitung des
Unternehmens begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich
— in Erfullung seiner gesetzlichen und satzungs-
geméafen Aufgaben — wahrend des Geschaftsjah-
res in drei Sitzungen sowie anhand regelmafiiger
schriftlicher und mundlicher Berichterstattungen
des Vorstands eingehend Uber die Lage und Ent-
wicklung des Unternehmens unterrichtet und sich
von der Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfiihrung
Uberzeugt. Dartber hinaus haben sich der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sowie sein Stellvertreter
im Berichtszeitraum vom Vorsitzenden des Vor-
standes regelmafig, zeitnah und umfassend tber



LAGEBERICHT » GRUNDLAGEN | WIRTSCHAFTSBERICHT | PERSONAL-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS » JAHRESBILANZ | GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | ANHANG

die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage in-
formieren lassen. In alle Entscheidungen, die fir
das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und
friihzeitig einbezogen. Gegenstand der Beratungen
des Aufsichtsrats war insbesondere die Begleitung
der strategischen Maf3nahmen im Rahmen der
Weiterentwicklung der dwpbank zum flhrenden
Dienstleister im Wertpapierservice, so u.a. die kon-
sequente Ausrichtung der dwpbank-Prozesse auf
Qualitat, Effektivitat und Effizienz, die Einflihrung
eines transparenten und komplexitdtsarmen Preis-
und Leistungsverzeichnisses sowie die Weiterent-
wicklung der IT-Infrastruktur hin zu einer zukunfts-
orientierten und auf effiziente Kostenstrukturen
ausgerichteten Architektur. Weitere Themenstel-
lungen waren die Begleitung der Entscheidung zur
Grindung einer Tochtergesellschaft dwp Service
GmbH am Standort Halle (Saale), die Erorterung
der Umsetzungsaktivitdten in den erfolgreich abge-
schlossenen Grof3projekten Target2-Securities und
MiIFID Il/MiFIR, die Erorterung des Sachstands einer
finalen Maf3nahme in Vollzug der Abarbeitung der
in 2015 durchgefihrten Prifung gemaf3 § 44 KWG
sowie die Begleitung der periodischen Uberarbei-
tung des Sanierungsplans gem. Sanierungs- und
Abwicklungsgesetz (SAG).

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017

Die von der Hauptversammlung zum Abschluss-
prufer bestellte Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss 2017 der dwpbank
- bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2017, der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Ge-
schaftsjahr 2017 sowie dem Anhang, einschlief3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden —und den Lagebericht 2017 fur die
dwpbank gepriift. Nicht inhaltlich gepriift wurde —in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten —die in Abschnitt 3.2 des Lageberichts enthal-
tene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote). Die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat in dem von ihr erteilten uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk fur den Jahresabschluss
erklart, dass ihre Priifung zu keinen Einwendungen
geflihrt hat. Nach Beurteilung der Ernst & Young
GmbH entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsgemaf3er Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der dwpbank. Zum Lagebericht wird festgehalten,
dass dieser im Einklang mit dem Jahresabschluss
steht sowie insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt, ferner die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt.

An der Aufsichtsratssitzung zur Prifung des
Jahresabschlusses am 23. April 2018 haben die
Abschlussprifer der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft teilgenommen, von
denen der Priifungsbericht unterzeichnet worden
ist. Diese Abschlusspriifer haben zudem an der
Sitzung des Risiko- und Priifungsausschusses am
13. April 2018 teilgenommen, in deren Rahmen
die Vorprifung der Jahresabschlussunterlagen
stattfand. Sie haben ausfihrlich Gber die Prifung
des Jahresabschlusses berichtet und die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. Allen
Mitgliedern des Aufsichtsrates haben der Jah-
resabschluss der dwpbank, der Lagebericht, der
Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte der Ab-
schlussprifer vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie
den Lagebericht einer eingehenden Prifung un-
terzogen und die diesbezligliche Berichterstattung
des Risiko- und Priifungsausschusses entgegen ge-
nommen. Einwendungen haben sich nicht ergeben.
Der Aufsichtsrat hat daraufhin den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2017 gebilligt. Der Jah-
resabschluss der dwpbank ist damit festgestellt.
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Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vorschlag
des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzge-
winns aus dem Geschaftsjahr 2017 gepruft. Er un-
terstUtzt den Vorschlag des Vorstandes, der damit
als gemeinsamer Vorschlag von Aufsichtsrat und
Vorstand der ordentlichen Hauptversammlung zur
Beschlussfassung zugeleitet wird.

Nichtfinanzieller Unternehmensbericht
zum 31. Dezember 2017

Risiko- und Prifungsausschuss sowie Aufsichtsrat
haben sich ferner in ihren Sitzungen am 13. April
2018 bzw. 23. April 2018 mit dem vom Vorstand

erstellten gesonderten nichtfinanziellen Unter-
nehmenshericht fur die dwpbank zum 31. Dezem-

Frankfurt am Main, 23. April 2018

Deutsche WertpapierService Bank AG

Der Aufsichtsrat

Thomas Ullrich
Vorsitzender

ber 2017 befasst. Die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat eine Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit, d. h. auf Basis
Review-dhnlicher Tatigkeiten und exemplarischer
Stichproben, durchgefthrt. Der Vorstand erlauter-
te die Unterlagen in den Sitzungen eingehend, die
Vertreter des Priifers berichteten Uber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten
erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Prifung keine
Einwendungen.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeit-
nehmervertretungen Dank und Anerkennung flr
die im Jahr 2017 geleistete Arbeit aus.
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Mitglieder des Beirats (Stand 31.12.2017)

Ralf Fleischer

Vorsitzender des Beirats,
Vorsitzender des Vorstands der
Stadtsparkasse Miinchen

Peter Tenbohlen
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats,
Bereichsleiter Operations der DZ BANK AG

Marcus Vitt

Stellvertretender Vorsitzender des
Beirats, Sprecher des Vorstands der
DONNER & REUSCHEL AG

Kerstin Berghoff-Ising
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Hannover

Hans-Heinrich Bernhardt
Mitglied des Vorstands der Volksbank
Mittelhessen eG

Uwe Didwischus
Bankdirektor Unternehmensservice der NORD/LB

Edwin Echl
Mitglied des Vorstands der SEB AG

Heiko Fischer
Bereichsleiter Operations Financial Markets der
Deutsche Postbank AG

Lanna Idriss
Bereichsleiterin Operations der ODDO BHF
Aktiengesellschaft

Carsten Jung
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Berliner Volkshank eG

Jochen Kerschbaumer
Mitglied des Vorstands der Wiesbadener
Volkshank eG

Ernst-Josef Lehrer
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Koblenz

Dr. Andreas Martin
Mitglied des Vorstands, Bundesverband der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR)

Yoram Matalon
Leiter Transaction Banking der HSH Nordbank AG

Klaus Oberliesen
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Hagen

Wolfgang Reinhart
Bereichsleiter Operations & Services der Bayeri-
sche Landesbank

Dr. Joachim Schmalzl
Geschaftsflihrendes Mitglied des Vorstands, Deut-
scher Sparkassen- und Giroverband

Dr. Detlef Schmidt
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Kreis-
sparkasse Bdblingen

Helmut Schmidt
Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Saale-Orla

Rainer Virnich
Stellvertretendes Mitglied des Vorstandes der
Sparkasse Kéln/Bonn

Ewald Wesp
MLP Finanzdienstleistungen AG

Dr. Jirgen Wiedmann
Bereichsleiter Handelsabwicklung/Depotservice
der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
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