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Kennzahlen

2015 2014

Operatives Geschaft

Kunden Anzahl 1.482 1511
Depots Anzahl in Mio. 5,20 5,34
Technisches Verwahrvolumen in Mrd. EUR 2.362 1.909
Transaktionen Anzahl in Mio. 24,0 20,9
Ergebnis

Provisionsergebnis in Tsd. EUR 231.563 222.453
Verwaltungsaufwand in Tsd. EUR 207.109 209.956
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Tsd. EUR 17.368 6.139
Jahresiberschuss in Tsd. EUR 11.128 1.131
Bilanzsumme in Tsd. EUR 473.614 454.956
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SEHR GEEHRTE
DAMEN UND HERREN

Dr. Christian Tonnesen Mitglied des Vorstands | Dr. Heiko Beck Vorsitzender des Vorstands | Thomas Klanten Mitglied des Vorstands

Die dwpbank hat 2015 ihre Positionierung als
standardsetzender Infrastrukturdienstleister im
Wertpapierservice vorangetrieben. Wesentlicher
Teil unserer Strategie ist die konsequente Aus-
richtung auf die Bedlrfnisse und Interessen
unserer Kunden und Anteilseigner. Vor diesem
Hintergrund haben wir entschlossen an der Um-
setzung unseres Transformationsprozesses gear-
beitet und wichtige Erfolge erzielt. Wir haben das
Servicemanagement angepasst, um schneller
und gezielter Kundenanfragen zu beantworten.
Wir haben Prozesse standardisiert und damit
auch die Transparenz Uber das Leistungsangebot
der dwpbank erhoht.

Durch diese MaBnahmen sind wir unserem Ziel
einen groflen Schritt naher gekommen: Der
Verbesserung der Leistungen bei gleichzeitiger
Senkung der Kosten, um das Wertpapiergeschaft
attraktiv, sicher und zukunftsfahig zu gestal-
ten. Personell gab es eine Neuerung: Seit dem
1. Januar 2016 ist Dr. Heiko Beck Vorstands-
vorsitzender der dwpbank. Mitder Erganzung des
Vorstandsteams kénnen wir den Weg zum stan-
dardsetzenden Infrastrukturdienstleister noch
gezielter gestalten.



2015 hat sich das Geschaft der dwpbank positiv
entwickelt. In den ersten Monaten des Jahres
flhrte die von der EZB verfolgte Politik der geld-
politischen Lockerung zu einer Hausse am Aktien-
markt. Das niedrige Zinsniveau und die gute
Ertragslage deutscher Unternehmen hatten zur
Folge, dass Anleger starker in Wertpapiere inves-
tierten. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in
unseren Zahlen wider: Das Ergebnis vor Steuern
stieg auf 17,4 Mio. EUR nach 5,3 Mio. EUR im Vor-
jahr. Der Jahresiuiberschuss verbesserte sich auf
11,1 Mio. EUR nach 1,1 Mio. Euro 2014. Die Ergeb-
nissteigerung ist neben der Verarbeitung von
einmaligen Sondereffekten im Vorjahr maf3geb-
lich auf die erhohten Transaktionsvolumina im
Wertpapiermarkt zurlckzufihren. Die Anzahl der
verarbeiteten Transaktionen stieg auf 24,0 Mio.
nach 20,9 Mio. 2014. Die Zahl der betreuten End-
kundendepots reduzierte sich hingegen leicht bis
Ende 2015 auf 5,2 Mio. nach 5,3 Mio. im Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2015 standen bei der dwpbank
mit der Umsetzung der Anforderungen aus
der EU-Finanzmarktrichtlinie MIFID 1l und
den Vorbereitungen auf das Marktinfrastruk-
turprojekt TARGET2-Securities erneut wichti-

Mit herzlichen GriiRen

N 77wt

Dr. Heiko Beck Thomas Klanten

ge GroBBprojekte im Fokus. Diese und weitere
regulatorische Themen werden die dwpbank
auch im Jahr 2016 intensiv beschaftigen. Unser
Ziel ist es, die regulatorischen Anforderungen
professionell, qualitativ hochwertig und ter-
mingerecht umzusetzen. Auch an dieser Stelle
werden wir durch die Bindelung der Aktivitaten
Effizienzvorteile fir unsere Kunden schaffen.
Daflir halten wir an der strikten Kostendiszi-
plin, der strategischen Fokussierung und unserer
aktiven Rolle im regulatorischen Dialog fest. Un-
sere Kunden konnen sich darauf verlassen, dass
die dwpbank mit ihrer groBen Projekterfahrung
TARGET2-Securities, MiFID Il wie auch andere re-
gulatorische Herausforderungen erfolgreich um-
setzen und weiterhin den aktiven Austausch mit
Kunden und Verbandsvertretern in Gremien und
Arbeitskreisen pflegen wird.

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, unseren Kunden, unseren
Eigentimern und bei unseren Partnern fur ihr
Engagement und ihre Unterstiitzung. Begleiten
Sie auch weiterhin konstruktiv den Wandel der
dwpbank.

drte

Dr. Christian Tonnesen
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SERVICE-STANDARDISIERUNG

ERFOLG DURCH HOHE QUALITAT UND STANDARDS IM SERVICE

Die dwpbank als standardsetzender Infrastruk-
turdienstleister im Wertpapiergeschaft hat im
Geschaftsjahr 2015 umfangreiche Aktivitaten
angestollen, um die Qualitat ihrer Services bei
)) Spezifische Gremien- gleichzeitiger Kostenoptimierung weiter zu
steigern. In enger Abstimmung mit den Kunden
wurde dabei das umfassende Leistungsangebot
beigefmgeﬁ, den Dia/Og der dwpbank analysiert und kategorisiert. Der
mit den Kunden intensiv endglltigen Festlegung aller standardisierten
Leistungen in einem Standard-Servicekatalog
gingen Gesprache mit Vertretern aus allen Kun-
Entwicklungen zeitnah zu dengruppen sowie Verbandsvertretern voraus,
um die Soll-Services hinsichtlich Vollstandigkeit,
Konsistenz und Plausibilitat zu bewerten.

sitzungen haben 2015 dazu

fortzuftihren, tiber aktuelle

informieren, Anforderungen
an die dwpbank schnell auf-
zunehmen und Erfahrungen Alle Leistungen, die fur eine Vi?lzahl der Kunden
einheitlich erbracht werden kénnen, bilden das
kiinftige Standard-Service-Portfolio der dwpbank.
Die Standardisierung und Bundelung wird nicht
nur die Effizienz der internen Arbeitsablaufe op-
timieren, sondern auch zu einer hoheren Trans-
parenz und zu einer signifikanten Qualitatsstei-
gerung im Losungs- und Klarungsprozess von
Kundenanfragen fiihren. Denn der neue kompo-
nentenbasierte Ansatz reduziert die Komplexitat
und bietet ein klar strukturiertes Serviceportfo-
lio. Alle Kundenbedirfnisse biindelt die dwpbank
im Servicemanagement. Dieser Bereich gliedert
sich in das KundenSupportCenter (KSC) und in
die Servicesteuerung.

direkt auszutauschen.




Das Team Servicesteuerung fungiert dabei als
wichtige Nahtstelle zwischen dem Serviceange-
bot, dem Markt und den Kunden der dwpbank.
Es verantwortet ein umfangreiches Leistungsan-
gebot, angefangen bei der Unterstitzung bei der
Neugestaltung des Preisverzeichnisses sowie in
der Gremienarbeit bis hin zu der Betreuung der
Arbeitskreise. Hier sind auerdem die Experten
des SchulungsCenters angesiedelt, die auch im
abgelaufenen, Geschaftsjahr vielfaltige Work-
shops zu Wertpapierthemen angeboten haben.
Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt der Servicesteu-
erung ist die Koordination der Kundeninforma-
tionen zu WPUpdate und dem WP2-Handbuch.

Vielfaltige Gremiensitzungen haben auch 2015
dazu beigetragen, den Dialog mit den Kunden
der dwpbankintensiv fortzufiihren, iber aktuelle

Entwicklungen zeitnah zu informieren, Anforde-
rungen schnell aufzunehmen und Erfahrungen
direkt auszutauschen. Die Blindelung und Struk-
turierung, die die dwpbank im abgelaufenen
Geschaftsjahr umgesetzt hat, ist ein wichtiger
Schritt zur angestrebten Standardisierung der
vielfaltigen Prozesse und der noch schnelleren
und gezielteren Beantwortung von Kundenan-
fragen. Die Resultate der Service-Konsolidierung
und Kostenoptimierung bilden die Basis flr das
neue Preismodell der dwpbank, das sie 2016 mit
ihren Gremien und Anteilseignern abstimmen
wird.

Die dwpbank wird auch kinftig ihre Effektivi-
tat verbessern und ,das Richtige noch richtiger”
machen. AuRBerdem wird sie die Effizienz stei-
gern, die Transparenz erhohen und die Kosten
senken — alles, um das Wertpapiergeschaft fir
ihre Kunden weiterhin attraktiv zu gestalten.
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UNSER FOKUS

DR. HEIKO BECK, THOMAS KLANTEN,
DR. CHRISTIAN TONNESEN

,Die dwpbank steht im deutschen
Markt ftir Sicherheit, Zukunfts-
fahigkeit, Qualitat und Effizienz.”

,aemeinsam erzielen wir
Kostenvorteile ftir alle
angeschlossenen Institute.”

,Partner fiir alle Sektoren der Kreditwirtschaft,
speziell die Genossenschaftliche FinanzGruppe
und die Sparkassen-Finanzgruppe.”

I

Dr. Heiko Beck
Vorsitzender des
Vorstands

Dezernat fiir Strate-
gie und Unterneh-

menssteuerung

Thomas Klanten

Dr. Christian Tonnesen Dezernat fur Change-,

Dezernat fuir Kunden- Finanz- und Risiko-

management und management

Operations



,Unser neuer Standard-Servicekatalog ist das
Ergebnis einer engen Abstimmung und
eines konstruktiven Dialogs mit den Kunden.”

, 125 ist ein Standardisierungs-
treiber fiir die gesamte europdische
Wertpapierabwicklung und weiter-
hin auch Fokus der dwpbank.”

Uber die Zusammenarbeit in Kunden-
gremien und Arbeitskreisen kbnnen wir
wichtige Entwicklungen vorantreiben.”

; Gesta/tungspartnerﬁjr Gesetz- ,Wertpapiergeschdft nicht nur sicher

geber Aufsicht und Verbdnde.* und gesetzeskonform abwickeln, son-
. : dern auch wirtschaftlich attraktiv.”

,Die Risiken der Wertpapierabwicklung haben
wir erneut gesenkt, die Qualitdt gesteigert
und die Kostenposition weiter verbessert.”

,Wir sorgen fiir die Erfiillung der

requlatorischen Anforderungen.” LAls standardsetzender Infra-
strukturdienstleister die Zukunjt

nachhaltig mitgestalten.”

,Die dwpbank hat 2015 wichtige Vorberei-
tungen zur Umsetzung von Anforderungen
aus MiFID Il und T2S abgeschlossen.”



10

»
¥ dwpbank Geschiftsbericht 2015

REGULATORIK UND |
INSTITUTIONELLES GESCHAFT

MIFID Il UND TARGET2-SECURITIES -
DIE DWPBANK ARBEITET GEZIELT AN DER UMSETZUNG

Die dwpbank hat auch im Geschaftsjahr 2015
konsequent an der Umsetzung regulatorischer
Anforderungen gearbeitet. Im Vordergrund stand
dabei die termingerechte, effiziente und qualita-
tiv hochwertige Vorbereitung und Durchfihrung
von Projekten zur Umsetzung regulatorischer
Vorgaben. Auch bei den regulatorischen Themen
agiert die dwpbank als Blindler, der es seinen
Kunden ermoglicht, sich starker auf ihr Kernge-
schaft zu konzentrieren.

Mit der EU-Finanzmarktrichtlinie MiFID Il und
der Umsetzung von veranderten Anforderun-
gen im verwahrrechtlichen Umfeld einschlief3-
lich dem Marktinfrastrukturprojekt TARGET2-
Securities (T2S) hat sich die dwpbank wichtigen
GroRprojekten gewidmet. MIFID 1I/MiFIR beein-
flusst die Geschaftsmodelle von Kreditinstituten,
Handelsplatzen und Infrastrukturdienstleistern.
Und auch TARGET2-Securities, die harmonisierte
und zentrale Plattform fur die Wertpapierab-
wicklung in Zentralbankgeld in Europa, wird die
Wertpapierabwicklung in den kommenden Jah-
ren nachhaltig verandern.

22 Mit der Umsetzung der
EU-Finanzmarktrichtlinie
MIFID Il und TARGET2-
Securities hat sich die
dwpbank wichtigen
Grofsprojekten gewidmet.

Die dwpbank hat 2015 begonnen, sich auf die
Anforderungen der gesetzlichen und regulato-
rischen Vorgaben fur die Richtlinie flr Markte
in Finanzinstrumente (MiFID Il) sowie die dazu-
gehorige Verordnung (MiFIR) vorzubereiten. Die
Anwendung durch die Kreditinstitute wird aller
Voraussicht nach zum 3. Januar 2018 erfolgen.
Die Schwerpunkte in den Losungen der dwpbank
fir Kunden liegen auf den Themenfeldern ,Best
Execution®, ,Anlegerschutz®, ,Transaktionsmel-
dung und Reporting” sowie ,Markttransparenz
und Marktinfrastruktur”. Erschwert wurden die
Projektarbeiten durch Verzogerungen der finalen
Rechtsakte sowie der Regulierungs- und Durch-
fhrungsstandards durch die europaischen Insti-
tutionen. Anfang Februar 2016 hat die EU-Kom-
mission einen Vorschlag unterbreitet, der eine
spatere Anwendung der MIiFID-lI-Regelungen
zum Januar 2018 vorsieht.

Auch die Vorbereitungen fur die Umsetzung von
TARGET2-Securities fir den deutschen Markt
bildeten 2015 einen Arbeitsschwerpunkt der
dwpbank. 21 nationale Markte haben sich ver-
pflichtet, ihre Wertpapiergeschafte national wie
auch grenzlberschreitend Uber eine zentrale
IT-Plattform abzuwickeln. Ende August 2015 wur-
de die Migration der ersten Welle von teilneh-
menden Markten abgeschlossen. Damit nutzen
die nationalen Zentralverwahrer (CSD) aus Ru-
manien, Griechenland, Malta, der Schweiz und
Italien bereits die neue Plattform.
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) ) Das Ziel der dwpbank ist es, die requlato-

rischen Anforderungen sicher, professionell
und termingerecht umzusetzen und durch
die Buindelung der Aktivitaten Effizienzvor-
teile ftir ihre Kunden zu schaffen.

In einer zweiten Welle zum 28. Marz 2016 stielen
die Zentralverwahrer fiir Portugal und Belgien
(Belgische Nationalbank NBB, nur Staatsanlei-
hen) hinzu.In derdritten Welle zum12.September
2016 werden neben den Zentralverwahrern aus
Luxemburg und Danemark auch die drei Euro-
clear-Zentralverwahrer aus Belgien, Frankreich
und den Niederlanden migrieren, deren Teilnah-
me urspriinglich bereits fir die zweite Welle ge-
plant war. Der deutsche Zentralverwahrer Clear-
stream Banking (CBF) wird als Teil der vierten
Migrationswelle seine Wertpapierabwicklung
zum 6. Februar 2017 auf die T2S-Plattform Uber-
tragen. Da die dwpbank uiber eine direkte Anbin-
dung an den CBF verfligt, ist sie von den Umstel-
lungstatigkeiten im Vorfeld, in der Durchfiihrung
und in der Nachbereitung direkt betroffen.

Das veranderte verwahrrechtliche Umfeld bringt
neue Verpflichtungen zum Schutz von Vermo-
gensgegenstanden mit sich. Betroffen sind hier-

von insbesondere die dwpbank-Kunden, die in
ihrer Funktion als Verwahrstelle auch das institu-
tionelle Geschaft bedienen. Um die Kunden auch
in diesem Bereich bei der Einhaltung regulato-
rischer Anforderungen zu unterstitzen, hat die
dwpbank verschiedene MalRnahmen aufgesetzt
und 2015 in Teilen umgesetzt.

Darliber hinaus war das Geschaftsjahr der
dwpbank regulatorisch gepragt von weiteren
Anforderungen wie der europaischen Markt-
missbrauchsverordnung, die ab Juli 2016 anzu-
wenden ist. Ein weiteres wichtiges Thema waren
die Arbeiten an den Prozessen im steuerlichen
Meldewesen durch die bereits Ende 2014 un-
terzeichneten multinationalen Vereinbarungen
zum automatisierten Austausch von Steuerda-
ten und Informationen zu Finanzkonten (AEOI).

Die dwpbank bindet ihre Kunden eng in die Vor-
bereitungsprozesse auf wichtige regulatorische
Anderungen Uber Veranstaltungen, Gremiensit-
zungen und Publikationen ein. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr hat die dwpbank die Kunden-
interessen zusatzlich durch ihre Mitwirkung in
Verbandsgremien oder auch in der T2S-Advisory
Group bei der EZB aktiv vertreten.

Im Jahr 2016 liegt rund um die Schwerpunktthe-
men TARGET2-Securities und MiFID Il noch viel
Projektarbeit vor der dwpbank. Die Kunden der
dwpbank kénnen sich darauf verlassen, dass die
dwpbank ihre langjahrige Expertise und grofle
Projekterfahrung in die Umsetzung dieser Pro-
jekte einbringt, um diese sicher, plnktlich und
effizient abzuschlief3en.



2015
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1 GRUNDLAGEN

11 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbrin-
gung von Dienstleistungen im Wertpapierser-
vice fur Kreditinstitute mit dem Schwerpunkt
auf dem Finanzkommissionsgeschaft und im
Rahmen der Wertpapierverwahrung und -ver-
waltung.

Als Bundler groer Transaktions- und Verwal-
tungsvolumina aus allen drei Sektoren des
deutschen Finanzsystems erzielt die dwpbank
Kostenvorteile durch Skaleneffekte sowie Kon-
zentrationseffekte bei Produkten, Services und
Know-how. Sie entlastet ihre Kunden durch die
Ubernahme operationeller Risiken. Regulatori-
sche Vorgaben im Wertpapiergeschaft werden
fir alle angeschlossenen Institute kostenre-
duzierend und standardsetzend zentral in der
Wertpapierplattform WP2 der dwpbank umge-
setzt.

Als verbundorientierter Dienstleister richtet die
dwpbank den Geschaftsfokus auf die Bedurfnis-
se ihrer Kunden aus — als Infrastrukturanbieter
fir die Bereitstellung einer stabilen, sicheren,
hochautomatisierten und damit effizienten Ab-
wicklungsleistung.

1.2  Ziele und Strategien

Ziel der dwpbank ist die Positionierung als fiih-
render Infrastrukturdienstleister fur das Wert-
papiergeschaft im deutschen Markt. Das ange-
botene Serviceportfolio orientiert sich an den
Bedurfnissen der Kunden aus den beiden Verbiin-
den der deutschen Kreditwirtschaft, der Sparkas-
sen-Finanzgruppe und der genossenschaftlichen

Finanz-Gruppe, und umfasst Business Process
Outsourcing (BPO) sowie das Angebot weiterer
Services wie Verwahrung, auch durch die Steue-
rung von Drittanbietern. Dabei werden die nicht
wettbewerbsdifferenzierenden Leistungen auch
weiteren Kunden zur Verfligung gestellt. Das
Zielbild der dwpbank umfasst weiterhin inte-
grierte Wertpapierservices in allen Klassen von
Wertpapieren, d. h. auch Leistungen im Fondsde-
potservice fur Kapitalverwaltungsgesellschaften,
durch die Integration von technischer Depotfiih-
rung und Abwicklung auf dem dwpbank-System
WP2. Der den Kunden und Anteilseignern sich
bietende Mehrwert liegt in einer gebtindelten,
standardisierten und damit effizienten Leis-
tungserbringung, die sich durch hohe Stabilitat
und Qualitat auszeichnet. Durch eine geblindel-
te Umsetzung regulatorischer Anforderungen
schafft die dwpbank bei ihren Kunden mittels
Kostenvermeidung und Sicherstellung dauer-
hafter Konformitat mit den aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen signifikanten Mehrwert.
Strategische Marktentwicklungen, wie z. B. im
Rahmen des Einsatzes der vom Eurosystem
betriebenen europaischen Settlement-Plattform
TARGET2-Securities, werden genutzt, um fur Kun-
den Geschafts- und Effizienzpotenziale zu heben.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden zur Operationali-
sierung der Geschaftsstrategie und den aus ihr
abgeleiteten Risiko- und IT-Strategien vielfaltige
Initiativen fortgefuhrt und umgesetzt. Standar-
disierung und Automatisierung von Leistungen
der dwpbank fir ihre Kunden wurden als Voraus-
setzung fur eine verbesserte, komplexitatsredu-
zierende und risikodarmere Leistungserbringung
vorangetrieben.
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1.3  Beteiligungen
dwp Software Kft. (Budapest, Ungarn)

Die dwpbank ist alleinige Gesellschafterin der
im Jahr 2001 gegriindeten dwp Software Kft.,
eines Unternehmens flr bankbezogene Hilfs-
dienstleistungen. Im Rahmen eines Geschafts-
besorgungsverhaltnisses nimmt diese Tochter-
gesellschaft Beratungen im IT-Umfeld vor und
entwickelt Softwarelosungen fiir die dwpbank.

Folgende wichtige Kennzahlen ergeben sich zum
Bilanzstichtag (Umrechnung in Euro auf Basis
des von der EZB verdffentlichten Referenzkurses
von 315,98 HUF/EUR zum 31.12.2015):

m Anzahl der Mitarbeiter: 29 (Vorjahr: 33)

m Umsatz: 944 Mio. HUF (entspricht
2.986 Tsd. EUR, Vorjahr: 1.132 Mio. HUF)

m Bilanzsumme:319.145 Tsd. HUF (entspricht
1.010 Tsd. EUR, Vorjahr: 299.837 Tsd. HUF)

Cintac A/S (Roskilde, Danemark)

Die dwpbank ist seit 2012 mit 26 % an dem dani-
schen Softwareunternehmen Cintac A/S (Aktien-
gesellschaft danischen Rechts) beteiligt. Die Be-
teiligung dient der strategischen Sicherung des
Know-hows an Software, die als Grundlage von
zwei Kernprodukten der in der dwpbank einge-
setzten WP2-Systemfamilie genutzt wird. Mit der
Beteiligung werden die Nutzungsrechte langfris-
tig gesichert und die Kooperationsoptionen mit
Cintac A/S ausgebaut.

Folgende wichtige Kennzahlen ergeben sich zum
Bilanzstichtag (Umrechnung in Euro auf Basis
des von der EZB veroffentlichten Referenzkurses
von 7,4626 DKK/EUR zum 31.12.2015):

= Anzahl der Mitarbeiter:1 (Vorjahr: 1)

m Umsatz: 2.639 Tsd. DKK (entspricht
354 Tsd. EUR, Vorjahr: 2.641 Tsd. DKK )

m Bilanzsumme: 2.797 Tsd. DKK (entspricht
375 Tsd. EUR, Vorjahr: 1.662 Tsd. DKK)
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2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Erhohte Anlegeraktivitat im
volatilen Marktumfeld

Das Umfeld fur Anlagen in Wertpapieren im Ge-
schaftsjahr 2015 war durch starke Kursschwan-
kungen auf den Aktienmarkten gepragt. In den
ersten Monaten fuhrte die von der EZB verfolgte
Politik der geldpolitischen Lockerung zu einer
Hausse am Aktienmarkt mit einem Jahreshochst-
stand und zugleich einem Allzeithoch des Deut-
schen Aktienindex DAX am 10.04.2015 bei 12.390
Punkten. Im August 2015 fiel der Index innerhalb
weniger Tage um fast 17 % aufgrund massiver
Einbriiche am chinesischen Aktienmarkt sowie
der daraus folgenden groRen Unsicherheit in
Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft
und der exportabhangigen deutschen Wirt-
schaft. Mit 9.325 Punkten markierte der DAX am
29.09.2015 den Jahrestiefststand. Im Oktober und
November 2015 setzte eine Erholung am Aktien-
markt ein, die durch die enttduschten Erwartun-
gen der Anleger an die Geldpolitik der EZB Mit-
te Dezember 2015 endete. Die Volatilitat in den
letzten Monaten des Jahres wurde zudem durch
geopolitische Entwicklungen und die VW-Abgas-
Affare gepragt. Zum Ende des Borsenjahres ging
der DAX mit 10.743 Punkten, damit gegenuber
dem ersten Handelstag des Jahres um 9,1 %
hoher, aus dem Handel.

Das niedrige Zinsniveau, die gute Ertragslage
deutscher Unternehmen und das Marktum-
feld fihrten dazu, dass Anleger starker in Wert-
papiere investierten. Davon profitierten auch
inlandische Publikumsfonds. GemalR den Aus-
wertungen des Branchenverbands Deutscher
Fondsverband (BVI) flossen den Publikumsfonds
bis Ende Oktober 2015 netto 63 Mrd. EUR neue
Mittel zu. Mischfonds nahmen dabei mit Zuflis-
sen von Uber 33 Mrd. EUR den grof3ten Anteil ein.

Knapp 14 Mrd.EUR wurden in diesem Zeitraum in
reine Aktienfonds investiert.

Das glinstige Marktumfeld flir das Wertpapier-
geschaft wirkte sich auf die dwpbank positiv
aus.Im Geschaft der durch Kunden der dwpbank
betreuten Privat- und institutionellen Kunden
wurde der seit 2007 bestehende Trend nachlas-
sender Investorenaktivitdt durchbrochen. Die
Anzahl der verarbeiteten Transaktionen stieg im
Vergleich zum Vorjahr von 20,9 Mio. auf 24,0 Mio.
Transaktionen.

Die Anzahl der betreuten Endkundendepots
ging hingegen bis Ende 2015 auf 5,2 Mio. weiter
zurlck. Ende 2014 betrug diese Anzahl 5,3 Mio.
Dieser Riickgang korrespondiert mit der Ent-
wicklung der Anzahl der durch die Statistik der
Deutschen Bundesbank erfassten Depots aller
meldepflichtigen Institute in Deutschland seit
2007. So reduzierte sich die Anzahl der Depots
in Deutschland auf Basis der Angaben der Deut-
schen Bundesbank von 29,7 Mio.im Jahr 2007 auf
22,9 Mio. Depots im Jahr 2014 um durchschnitt-
lich3,3% p.a.

Der Wert des technisch betreuten Verwahrvolu-
mens der dwpbank stieg zum Jahresende 2015
gegenliber dem Vorjahreswert von 1.909 Mrd.
EUR auf 2.362 Mrd. EUR.

2.1.2 Erweiterte regulatorische und
marktinfrastrukturgetriebene
Anforderungen

Wie in den vergangenen Jahren wirkten zuneh-
mende regulatorische und durch das Markt-
infrastrukturprojekt TARGET2-Securities getrie-
bene Anforderungen auf das Geschaftsfeld der
dwpbank. Die Wirkungen treffen die dwpbank
als Kreditinstitut sowohl direkt als auch in ihrer
Funktion als Dienstleister flr die geblindelte
Umsetzung der Anforderungen fiir ihre Kunden.
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MiFID 1I/MiFIR

Nach Abschluss des Normsetzungsverfahrens
im Level-1-Prozess zur Novellierung der EU-Fi-
nanzmarktrichtlinie MiFID und deren konkreti-
sierender Verordnung MiFIR zur Mitte des Jahres
2014 stand das Jahr 2015 im Zeichen des Level-2-
Prozesses mit den Entwirfen der durch die
europdische Wertpapieraufsichtsbehdrde ESMA
erarbeiteten Vorschlage fir MaBnahmen im
Rahmen von Delegierten Rechtsakten, Durchfih-
rungsrechtsakten sowie technischen Standards.
Die ursprunglich fur Juli 2015 geplante Verab-
schiedung der Delegierten Rechtsakte durch die
Europaische Kommission hat sich verzogert und
ist bis zum Berichtszeitpunkt nicht erfolgt. Die
EU-Kommission hat Anfang Februar 2016 einen
Vorschlag unterbreitet, der eine spatere Anwen-
dung der Level-1-Texte zum Januar 2018 vorsieht.
Hintergrund sind Verzogerungen bei den Level-
2-Arbeiten aufgrund umfangreicher Detailrege-
lungen und Schnittstellenthematiken. Auf natio-
naler Ebene wurden die Rechtstexte zur MiFID I1-
Umsetzung zurlickgestellt, der Regierungsent-
wurf des 1. Finanzmarktnovellierungsgesetzes
(FimanoQ) beschrankt sich auf die Umsetzung
anderer europdischer Vorgaben.

Fir die Marktteilnehmer und somit auch fir die
dwpbank ergaben sich im Berichtsjahr gleich-
wohl umfangreiche Arbeiten zur Umsetzungs-
vorbereitung von Anforderungen aus MiFID I/
MiFIR. Die dwpbank hat zum Ende des Jahres 2015
das Vorprojekt mit den Themen ,Best Execution®,
LAnlegerschutz®, ,Transaktionsmeldungen und
Reporting” sowie ,Markttransparenz und Markt-
infrastruktur® auf Grundlage der vorhandenen
Rechtstexte und Durchfilihrungsbestimmungen
abgeschlossen. Die konzeptionellen Arbeiten
konzentrierten sich — neben den fiir die dwpbank
unmittelbar geltenden Anforderungen — auf die

Bereitstellung von Losungen fiir die angeschlos-
senen Kunden. Um kundengruppenibergreifen-
de, weitgehend standardisierte Losungen anbie-
ten zu konnen, wurde im Berichtsjahr der aktive
Austausch mit Kunden und Verbandsvertretern
in Verbandsgremien und im dwpbank-Arbeits-
kreis ,MiFID II“ gepflegt.

Anforderungen an die Verwahrung von
Wertpapieren

Im Umfeld der Verwahrung von Wertpapieren,
insbesondere von Anteilen an Sondervermogen,
haben sich im Berichtsjahr erweiterte Anforde-
rungen an Verwahrstellen und Unterverwahrer
ergeben. Im Hinblick auf das zum 18.03.2016
in Kraft tretende OGAW V-Umsetzungsgesetz
und auf das am o07.10.2015 veroffentlichte und
am 08.04.2016 in Kraft tretende Rundschreiben
08/2015 der BaFin (WA) zu den Aufgaben und
Pflichten der Verwahrstelle nach Kapitel 1 Ab-
schnitt 3 des Kapitalanlagegesetzbuches (Ver-
wahrstellenrundschreiben) wurden die Anforde-
rungen an Kunden der dwpbank im Hinblick auf
zu erbringende Leistungen der dwpbank einer
Analyse unterzogen. Im Berichtsjahr unternahm
die dwpbank Aktivitaten, um Anforderungen
von Kunden, die die Funktion einer Verwahrstelle
wahrnehmen, zu unterstitzen. Diese Leistun-
gen umfassen unter anderem eine aktualisierte
Einholung von Drei-Punkte-Erklarungen, deren
inhaltliche und rechtliche Prifung sowie erwei-
terte Auswahl- und UberwachungsmaRnahmen
von Lagerstellen. Zudem wurde trotz noch aus-
stehender konkreter europdischer und nationa-
ler Vorgaben die Konzeption einer Bestandstren-
nung von Wertpapierbestanden von Kunden der
dwpbank, die zum Teil Sondervermogen zuzu-
rechnen sind, erstellt, die im ersten Quartal 2016
nach weiteren Abstimmungen mit den Kunden
der dwpbank durchgefiihrt werden soll.
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TARGET2-Securities

Im Zuge des von der EZB und nationalen Noten-
banken vorangetriebenen Projekts zur integrier-
ten europdischen Wertpapierabwicklungsplatt-
form, TARGET2-Securities (T2S), wurde 2015 ein
entscheidender Meilenstein erreicht. In einer ers-
ten Welle migrierten am 22.06.2015 die Zentral-
verwahrer Griechenlands, Maltas, Rumaniens
und der Schweiz auf die Plattform. Italien folgte
am 31.08.2015.

Zentraler Vorteil von T2S sind die Maglichkeiten
zur Optimierung des Liquiditats- und Sicher-
heitenmanagements. Die Nutzung eines einzigen
Geldkontos in T2S ermdglicht den Teilnehmern
die Auflésung von Liquiditatspuffern in verschie-
denen Markten und fihrt somit zu einer Opti-
mierung der Liquiditatshaltung. Zudem besteht
grofRes Potenzial fir das Collateral-Management
der einzelnen Institute. Des Weiteren bietet T2S
den Vorteil der Abwicklung in hochliquidem und
sicherem Zentralbankgeld. Dies fihrt in Verbin-
dung mit der Echtzeitabwicklung und kirzeren
Abwicklungsketten zu einer Minimierung der Ri-
siken im Nachhandelssegment.

T2Sistauch fur die dwpbank in ihrer Funktion als
zentraler Dienstleister mit hohen Investitions-
kosten verbunden. Die erforderlichen Anpas-
sungen im dwpbank-Abwicklungssystem zie-
hen sich durch die gesamte Verarbeitungskette
und berlihren viele Sachgebiete: Vom Order-
datensatz und der Orderannahme Uber die
neu zu implementierenden Instruktionstypen,
die SWIFT-Kommunikation und den technischen
Tagesablauf bis hin zu den Geldverrechnungs-
prozessen, der Kontenabstimmung, den Ver-
wahrarten und KapitalmalBnahmen. Ziel der

dwpbank ist es, die Auswirkungen der notwen-
digen Anderungen auf die Kunden so gering wie
moglich zu halten.

Am 30.10.2015 gaben die Zentralverwahrer aus
Frankreich, Belgien und den Niederlanden be-
kannt, dass ihre fir Frihjahr 2016 geplante
Migration auf T2S nicht fristgerecht moglich sein
werde. Dies hat Auswirkungen auf den gesamten
Migrationsfahrplan und damit auch auf den
Migrationstermin des deutschen Marktes, der fiir
den 12.09.2016 geplant war. Der deutsche Markt
wird nach aktuellem Kenntnisstand voraus-
sichtlich am 06.02.2017 auf T2S migrieren. Un-
geachtet der gednderten Zeitplanungen hat die
dwpbank ihre Vorbereitung zur Umsetzung der
T2S-Anforderungen vorangetrieben, zahlreiche
Anforderungen umgesetzt und weitere Abnah-
metestaktivitaten gestartet.

Uberarbeitete Marktmissbrauchsregulierung
MAD II/MAR

Im Zuge der novellierten europaischen Regu-
lierung zur Pravention und Aufdeckung von
Marktmissbrauch und einer entsprechenden na-
tionalen gesetzlichen Regelung, die mit dem Fi-
nanzmarktnovellierungsgesetz umgesetzt wer-
den soll, plant die dwpbank eine technische L6-
sung fur sich und die Kunden der dwpbank ein-
zufithren, um eine systematische Analyse von
Wertpapiergeschdften auf marktmissbrauchs-
verdachtige Verhaltensmuster vornehmen zu
kénnen.

In 2015 wurde mit den konzeptionellen Arbei-
ten begonnen, um die Umsetzung einer zum
03.07.2016 geforderten Anwendung zu ermogli-
chen.
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Internationaler Datenaustausch zur Verhinde-
rung von Steuerhinterziehung durch Finanzbe-
ziehungen auBerhalb des Ansassigkeitsstaates
(AEOI/CRS)

Ziel der bereits Ende 2014 von Uber 50 Staaten
unterzeichneten multilateralen Vereinbarungen
zum automatischen Austausch von Steuerdaten
und Informationen zu Finanzkonten ist es, die Be-
steuerung von Kapitalertragen der Steuerpflich-
tigen mit Auslandskonten effektiv sicherzu-
stellen. Finanzinstitute mussen ihre in anderen
Teilnehmerlandern steuerpflichtigen Kontoin-
haber identifizieren und bestimmte, diese Kon-
toinhaber betreffende Finanzinformationen an
eine nationale Steuerbehdrde melden. Diese
ubernimmt die Weiterleitung der Datensatze
an die jeweils zustandige Steuerbehdrde. Zu den
meldepflichtigen Informationen gehéren Zinsen,
Dividenden, VerauBerungserlose, Einkinfte aus
bestimmten Versicherungsvertragen und der
Wert des Kontos/Depots.

Fir die dwpbank ergeben sich hieraus erwei-
terte Anforderungen flr eine systemtechnische
Unterstutzung zur Anpassung bzw. Erweiterung
der Prozesse im steuerlichen Meldewesen, ferner
der Ausweitung der Meldeverfahren zur steuer-
lichen Berichterstattung. Fir die EU-Mitglied-
staaten beginnt die Datenerhebung fiir Neukun-
den zum 01.01.2016. Das erste Reporting flir den
Berichtszeitraum 2016 erfolgt 2017. Zur Umset-
zung der Anforderungen erfolgten in 2015 Pro-
jektaktivitaten.

Aktienrechtsnovelle
Im Rahmen der Novellierung des Aktiengesetzes

wurde vor dem Hintergrund der europaischen
Harmonisierung und in Vorbereitung auf T2S der

Falligkeits- bzw. Auszahlungstag fir Dividenden
neu geregelt. Im November 2015 wurde gemaf3
der Beschlussempfehlung des Ausschusses fr
Recht und Verbraucherschutz zu dem Gesetzent-
wurf der Bundesregierung das Inkrafttreten der
Neuregelung der Dividendenfalligkeit auf den
01.01.2017 verschoben. Urspriinglich sollte die ge-
anderte Regelung bereits zum 01.01.2016 greifen.
Die dwpbank hat die erforderlichen systemtech-
nischen Anpassungen im Dezember 2015 abge-
schlossen, auch wenn diese erst ab dem Jahres-
beginn 2017 genutzt werden.

Um auch weiterhin eine einheitliche Abwicklung
von Corporate Actions im deutschen Markt zu
gewahrleisten, hat das deutsche Market Practice
Committee entschieden, synchron zu der Ver-
schiebung des Zeitpunkts zur Dividendenfallig-
keit den ,record day" furr KapitalmaBnahmen erst
zum 01.01.2017 einzufuhren. Auch diese Prozess-
anderung wird durch die dwpbank unterstitzt.

BCBS 239 - Projektstatus

Nach der Finanzkrise 2007 wurden mit den vom
Baseler Ausschuss flr Bankenaufsicht formu-
lierten Grundsatzen ,BCBS 239 — Risikodaten-
aggregation und Risikoberichterstattung” die
regulatorischen Anforderungen an eine risikoar-
tentbergreifende IT-Infrastruktur, das Datenma-
nagement und Risiko-Reporting in Finanzinstitu-
ten deutlich ausgeweitet.

In Deutschland wird BCBS 239 voraussichtlich
friher umgesetzt als vom Baseler Ausschuss
fir Bankenaufsicht verlangt. Dies soll flachen-
deckend Uber eine entsprechende Verordnung
bzw. Giber die neue Verordnungsermdchtigung in
§ 25a Abs. 4 KWG bezlglich der Ausgestaltung
des Risikomanagements geschehen.
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Die dwpbank startete Mitte 2015 eine Vorstudie
zu BCBS 239, um die Anforderungen zu analysie-
ren. Die aktuelle Projektplanung der dwpbank
sieht die Einhaltung von BCBS 239 ab 2018 vor.
Die angestrebte weitere Standardisierung des
Berichtswesens wird gleichzeitig hinsichtlich ge-
eigneter BCBS 239-Kennzahlen fir die Risikokom-
munikation in der Outsourcingkette untersucht.

2.1.3 Verbesserte Sicherheit fiir Kunden im
Rahmen der systemischen Relevanz
der dwpbank

Aktualisierung des Sanierungsplans
abgeschlossen

Ende 2014 hat die dwpbank als national system-
relevantes Institut erstmalig einen Sanierungs-
plan bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht und der Deutschen Bundesbank
eingereicht. Im Rahmen eines Projektes wurden
die Inhalte des Sanierungsplans erarbeitet und
mit Gremien sowie Anteilseignern erortert. Die
Mindestanforderungen an die Ausgestaltung
von Sanierungsplanen (MaSan) sehen eine jahr-
liche, gegebenenfalls auch anlassbezogene Ak-
tualisierung vor, welche in 2015 vorgenommen
wurde. Die Schwerpunkte lagen in der Aktua-
lisierung stichtagsbezogener Finanzdaten, der
Darstellung einer veranderten Aufbauorgani-
sation sowie der Berticksichtigung aktueller An-
forderungen der European Banking Authority.
Hinweise der BaFin aus dem Review des Ende
2014 eingereichten Plans flossen ebenfalls in die
Uberarbeitung ein. Der aktualisierte Sanierungs-
plan wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats der
dwpbank im November 2015 erortert und in der
Folge der Aufsicht zugeleitet.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Aufdem Weg zum Standard-
Servicekatalog

Im Zuge der 2014 gestarteten Transformation der
dwpbank zum standardsetzenden Infrastruktur-
dienstleister fir das Wertpapiergeschaft im deut-
schen Markt wurden verschiedene Initiativen ge-
startet, um die hiermit verbundenen Ziele einer
geblindelten, standardisierten und effizienten
Leistungserbringung, die sich durch hohe Sta-
bilitat und Qualitat auszeichnet, zu erreichen.
Mit einer strukturierten Erfassung der bisheri-
gen Services hat die dwpbank im Geschaftsjahr
2015 die Grundlage geschaffen, die zukiinftigen
Soll-Services einheitlich zu definieren. Auch Opti-
mierungspotenziale im Leistungsumfang sowie
in den Prozessen wurden hierbei ermittelt. Im Er-
gebnis kann besser eingeschatzt werden, welche
Leistungen effizient erbracht werden bzw. in der
Erbringung sehr komplex sind. Besser bewerten
lassen sich unter anderem auch die Services, wel-
che nach Einschatzung von Kunden und Markt-
trends kiinftig weniger nachgefragt werden oder
welche in hohem Maf3e kundenspezifisch sind.

Alle Leistungen, die standardisiert fir eine Viel-
zahl der Kunden erbracht werden konnen, bil-
den das kiunftige Standard-Service-Portfolio der
dwpbank. Darliber hinausgehende Services, die
heute fur einzelne oder wenige Kunden und da-
mit kaum standardisiert erbracht werden kon-
nen, tragen nur begrenzt Synergieeffekte. Diese
Leistungen werden kein Bestandteil des ideal-
typischen Standard-Service-Portfolios sein.
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Das Standard-Service-Portfolio wurde zunachst
Reprasentanten aus allen Kundengruppen auf
der Managementebene und Senior-Experten
mit wertpapierfachlichem Know-how sowie Ver-
bandsvertretern vorgestellt. Diese Experten ha-
ben die Soll-Services fachlich auf Vollstandigkeit,
Konsistenz und Plausibilitat bewertet. Die dar-
aus folgenden Empfehlungen hat die dwpbank
gepruft und das Standard-Service-Portfolio tiber-
arbeitet. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2016 sol-
len die Ergebnisse in Form des Standard-Service-
katalogs veroffentlicht werden.

2.2.2 Stabile Kundenbasis

Zum Stichtag 31.12.2015 betreute die dwpbank
insgesamt 430 Kunden (Vorjahr: 434) im direk-
ten Vertragsverhaltnis. Die Zuordnung zu den
Institutsgruppen der deutschen Kreditwirtschaft
stellt sich wie folgt dar:

Genossenschaftliche FinanzGruppe

Die beiden genossenschaftlichen Zentralbanken
DZ BANK und WGZ BANK wurden in direkter Kun-
denbeziehung betreut. Uber sie sind insgesamt
weitere 1.052 genossenschaftliche Primarinsti-
tute und Privatbanken an das WP2-System an-
geschlossen. Ein direktes Vertragsverhaltnis be-
stand zudem mit der Deutschen Apotheker- und
Arztebank eG (apoBank) und der Bank fur Sozial-
wirtschaft AG, die das System WP2 im Wert-
papierSystemService nutzen.

Offentlich-rechtliche Kreditinstitute ein-
schlieBlich Sparkassen-Finanzgruppe

6 Landesbanken (Bayerische Landesbank, Bremer
Landesbank, HSH Nordbank AG, Landesbank
Hessen-Thiringen Girozentrale, Norddeutsche
Landesbank -Girozentrale- und SaarlLB), die West-
deutsche Immobilienbank AG sowie 389 Spar-

kassen aus allen 16 Bundeslandern nutzten in
2015 die Dienstleistungen der dwpbank.

Systemdienstleistungen wurden im Jahr 2015
zudem fur die Landesbank Baden-Wirttemberg
erbracht.

Privat-/Geschaftsbankensektor

Die Anzahl der Kunden aus dem Privat- und
Geschaftsbankensektor betrug zum 31.12.2015
29 Institute, hierzu zahlen u. a. die BHF-BANK AG,
die Deutsche Postbank AG, die Santander Consu-
mer Bank AG und die SEB AG.

2.2.3 Vertriebsoffensive fiir die Nutzung
von BOSC-Dienstleistungen gestartet

Im Geschaftsjahr 2015 hat die dwpbank den
Vertrieb ihrer Backoffice Service Center (BOSC)-
Dienstleistungen intensiviert. Ziel ist es, insbe-
sondere der Sparkassen-Finanzgruppe ein attrak-
tives Gesamtpaket anzubieten, um hierdurch die
Nutzung der BOSC-Dienstleistungen nochmals
auszuweiten. Hierzu wurden Gesprache mit
dem DSGV geflhrt. In der Folge hat der DSGV die
Empfehlung ausgesprochen, den Sparkassen ein
entsprechendes Angebot zu unterbreiten. Der
diesbezlgliche Prozess erfolgt in 2016.

Die Zahl der in BOSC-Dienstleistungen betreuten
Kunden stieg zum Jahresende 2015 auf insge-
samt 165. Der BOSC-Leistungsumfang erstreckt
sich insbesondere auf Kontroll- und zusatzliche
administrative Aufgaben. So werden u. a. Auf-
trage zum Wertpapiertbertrag, zu Weisungen
im Rahmen von Kapitaldiensten, Kapitalmaf-
nahmen und Hauptversammlungen sowie zu
Anderungen von Depotstammdaten Ubernom-
men. Weitere Prozesse rund um die Themen Er-
trage/Steuern und Kontenfiihrung runden die
BOSC-Dienstleistungen ab.
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2.2.4 Schnelle und kompetente Betreuung
der Kunden

SchulungsCenter

Die Vertiefung von wertpapierfachlichen Kennt-
nissen und die Vermittlung von System-Know-
how fur Kunden der dwpbank standen auch im
abgelaufenen Berichtsjahr im Fokus des Schu-
lungsCenters. Hierbei stiefen erneut die wert-
papierfachlichen Themen ,Abgeltungsteuer”
(ein- und zweitagig), ,FATCA" sowie ,WP2 fir
Compliance und Revision” auf einen grofsen
Informations- und Schulungsbedarf.

Die Informationsveranstaltungen zu den regu-
latorischen Anforderungen im Bereich des inter-
nationalen Datenaustauschs zur Verhinderung
von Steuerhinterziehung (AEOI/CRS) fanden
bundesweit Anklang. Im Bereich der system-
technischen Schulungen wurden insbesonde-
re die angebotenen Seminare zur Anwendung
,WPDynamic" stark nachgefragt.

Die Trainer der dwpbank fihrten insgesamt rd.
150 ein- bzw. mehrtagige Seminarveranstaltun-
gen durch, davon entfielen ca. 8o Termine auf
Trainings aus dem eigenen Schulungskatalog.
Bei ca. 70 Terminen traten die Trainer auf indivi-
duellen Inhouse-Schulungen, an den Akademien
der genossenschaftlichen und Sparkassen-
Finanzgruppe sowie bei internen und externen
Migrationsschulungen als Referenten auf.

Die Veranstaltungen wurden von mehr als 1.700
Teilnehmern besucht.

Darliber hinaus wurden alle Kundengruppen
vom SchulungsCenter mittels WPUpdate friih-
zeitig Uber anstehende Systemdnderungen in
WP2 informiert und auf den Produktionsein-
satz vorbereitet. Hierflr wurden zu den sechs
WP2-Release-Terminen des Jahres 2015 kunden-
individuelle WPUpdate-Versionen erstellt und
veroffentlicht. Diese Informationen standen

ebenfalls in den kundengruppenspezifischen
WP2-Handbuichern zum jeweiligen Release-Ter-
min zur Verfligung und konnten somit von den
WP2-Nutzern im Tagesgeschaft genutzt werden.

Kunden Support Center

Die Einheiten Serviceline, Marktunterstiitzung
und 2nd Level wurden zum 01.07.2015 im Kunden
Support Center zusammengefihrt.

Wichtiger Bestandteil der Servicetatigkeiten im
Kunden Support Center ist neben der telefoni-
schen Hilfestellung auch die durch eine Opti-
mierung der schriftlichen Eingangskanale ge-
stiegene technische Unterstutzung rund um alle
Fragen der Wertpapierabwicklung mittels Ein-
satz von Tickets/Mails. Bei Uber 207.000 Anrufen
im Jahr 2015 betrug die Erreichbarkeit rd. go %.
Zusatzlich wurden Uber 51.700 Ticket- und 18.500
E-Mail-Eingange bearbeitet.

Gremienveranstaltungen

Die bewadhrten, vielfaltigen Gremiensitzungen
der dwpbank haben auch in 2015 erfolgreich
dazu beigetragen, den Dialog mit den Kunden zu
pflegen, Erfahrungen auszutauschen, tiber aktu-
elle Entwicklungen zu informieren sowie Anfor-
derungen an die dwpbank aufzunehmen. Das
zentrale und wichtigste Kundengremium der
dwpbank, der Beirat, tagte turnusmaRig zweimal
in 2015, am 12.03. sowie am 24.09.2015. Vor dem
Hintergrund der strategischen Ausrichtung war
zentrales Thema eine hochstandardisierte, au-
tomatisierte und qualitativ hochwertige Dienst-
leistungserbringung. Weitere Themenschwer-
punkte waren die Berichte Uber regulatorisch
und gesetzlich getriebene Aktivitaten sowie aus
weiteren Gremien der dwpbank.

In den Sitzungen des Projekt- und des Wholesale-
Ausschusses standen die jeweiligen Kundenan-
forderungen im Vordergrund der Berichte und
Diskussionen.
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In den Sitzungen der Arbeitskreise ,WPDirect®,
,BOSC, Vertriebsunterstltzung®, ,Kommuni-
kation und Prozesse”, ,Compliance®, ,Revision”
sowie in den Sparkassen- und Privatbanken-
Foren erorterten Vertreter der Kunden und der
dwpbank Neuerungen im Wertpapiergeschaft
und Losungen der dwpbank zur Kundenun-
terstitzung. Die Ergebnisse der Diskussionen
und Beschlisse tragen dazu bei, die auf die
Kundeninstitute wirkenden regulatorischen An-
forderungen bedarfsgerecht zu unterstitzen,
die Positionierung der Kunden der dwpbank im
Wettbewerb zu starken und das Wertpapier-
geschaft fir Investoren attraktiver zu gestalten.

2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage
Nicht monetare Leistungsindikatoren

Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ertragslage
der dwpbank sind zum einen die Volumina an ab-
gewickelten Wertpapiertransaktionen sowie an
verwalteten Wertpapierdepots und zum anderen
der Umfang der Projekttatigkeit im Zusammen-
hang mit kundenspezifischen Anforderungen
sowie der Weiterentwicklung der Abwicklungs-
systeme.

Insgesamt lagen die von der dwpbank abgewi-
ckelten Wertpapiertransaktionen mit 24,0 Mio.
etwa 15 % Uber dem Vorjahresniveau. Diese po-
sitive Entwicklung wurde insbesondere durch
vorlibergehende Markteffekte, wie zum Bei-
spiel die Griechenlandkrise, beguinstigt, sodass
nicht von einer nachhaltigen Markterholung
ausgegangen werden kann. Neben den positi-
ven externen Effekten ergaben sich durch kun-
deninduzierte Reduzierungen des Geschafts-
volumens entsprechende Mengeneffekte, die
jedoch durch die Aufnahme von Neugeschaft
weitestgehend kompensiert werden konn-
ten. Im Gegensatz zu den Transaktionsmen-
gen reduzierte sich analog der Entwicklung
der letzten Jahre die Anzahl der verwalteten
Wertpapierdepots um 2,7 % auf 5,2 Mio. Depots.

Die in den Vorjahren initiierten Optimierungs-
und RestrukturierungsmaBnahmen im Personal-
bereich wurden in 2015 weiter konsequent um-
gesetzt. Im Ergebnis verringerte sich die Anzahl
der zum Jahresende beschaftigten Mitarbeiter
gegenuber dem Vorjahr nochmals um 7,8 % auf
1.350 aktive Mitarbeiter.

Der Umfang der Projektaktivitaten reduzier-
te sich in 2015 gegenlber dem Vorjahr auf
272 Personenjahre (Vorjahr: 343 PJ). Der Schwer-
punkt lag mit 214 Personenjahren weiterhin auf

Nicht monetire Leistungsindikatoren 2015 2014 Abw.
Umsatzgetriebene Transaktionen in Mio. 24,0 20,9 +3,1
Verwaltete Depots in Mio. 5,2 5,3 -0,1
Anzahl Mitarbeiter zum Jahresende * 1.350 1.464 -114
Projektvolumen (in PJ) 2 272 343 -71

Anzahl der Kunden (Kreditinstitute) 3

430 (+1.052)

434 (+1.077) -4

ohne Vorstand und inaktive Mitarbeiter

Aufwande fiir die Umsetzung von gesetzlichen und Marktanforderungen, fiir Kundenmigrationen
und Kundenauftrage sowie fiir strategische Vorhaben der dwpbank
Klammerzusatz enthélt Anzahl genossenschaftlicher Primarinstitute sowie Kooperationsbanken,

die den Kunden DZ BANK und WGZ BANK angeschlossen sind
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der Standardisierung und Optimierung der fach-
lichen und technischen Prozesse der Wertpapier-
abwicklung sowie auf der Umsetzung regulato-
risch getriebener Themenstellungen. Darlber
hinaus wurden Projektleistungenim Umfangvon
58 Personenjahren in kundenbezogene Projekte
sowie in die Entwicklung zusatzlicher Geschafts-
felder investiert.

Monetére Leistungsindikatoren

Monetire Leistungsindikatoren

Zentrale monetdre Steuerungsgrofe in der
dwpbank ist das Ergebnis vor Steuern, das durch
die wesentlichen Aufwands- und Ertragspositi-
onen bestimmt wird. Die entsprechenden Steu-
erungsinstrumente in der dwpbank sind:

m der jahrliche Planungs- und Budgetierungs-
prozess,

m Hochrechnungen und Berichtswesen auf
Quartalsbasis (Quartalsbericht),

m Vorjahresvergleiche (Ist-Ist-Analysen,
monatlicher Finanzbericht).

(Mio. EUR) 2015 2014 Abw.
Zinsertrage 3,5 3,6 -0,1
Zinsaufwendungen -0,9 -0,8 -0,1
Zinsergebnis 2,6 2,7 -0,2
Provisionsertrage 8015 686,3 115,2
Provisionsaufwendungen -569,9 -463,8 -106,1
Provisionsergebnis 231,6 222,5 9,1
Sonstige betriebliche Ertrage 43,8 50,5 -6,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -46,5 -52,7 6,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2,7 -2,2 -0,5
Personalaufwand -119,4 -123,7 4.4
Andere Verwaltungsaufwendungen -87,7 -86,2 -1,5
Summe allgemeine Verwaltungs- -207,1 -210,0 2,8
aufwendungen

Abschreibungen -7,0 -6,9 -0,1
AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Auferordentliche Aufwendungen 0,0 -0,9 0,9
AuRerordentliches Ergebnis 0,0 -0,9 0,9
Ergebnis vor Steuern 17,4 5,3 12,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6,2 -4,1 -2,1
Jahresuiberschuss 11,1 1,1 10,0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 40,0 -40,0
Bilanzgewinn 11,1 41,1 -30,0
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Das wirtschaftliche Ergebnis der dwpbank konn-
te im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert
werden. Wahrend sich das Ergebnis vor Steuern
um 12,1 Mio. EUR erhohte, stieg der Jahreslber-
schuss um 10,0 Mio. EUR auf 11,1 Mio. EUR. Diese
Ergebnissteigerung ist mafigeblich auf die deut-
lich erhohten Transaktionsvolumina im Wertpa-
piermarkt zurlickzufuihren. Dartiber hinaus konn-
ten in 2015 durch die konsequente Umsetzung
von OptimierungsmaBnahmen erneut Einspa-
rungen innerhalb des Verwaltungsaufwandes
realisiert und fur die weitere Zukunft angelegt
werden. Im Gegensatz zum Vorjahr ist das Ergeb-
nis 2015 durch wenige Sondereffekte gepragt.

Die gegenliber dem Vorjahr hohe Anzahl der
von der dwpbank abgewickelten Wertpapier-
transaktionen spiegelt sich im verbesserten
Provisionsergebnis wider, welches um 9,1 Mio.
EUR auf 231,6 Mio. EUR stieg. Innerhalb des Pro-
visionsergebnisses ist zu berlcksichtigen, dass
die ausgewiesenen Ertrage ebenfalls erfolgs-
neutrale Komponenten wie Bonifikationen und
Abwicklungsentgelte anderer Dienstleister ent-
halten, denen Aufwendungen in vergleichbarer
Hohe gegenlberstehen (568,4 Mio. EUR; Vorjahr:
460,8 Mio. EUR).

Das Zinsergebnis spiegelt insbesondere Kupon-
ertrage flr verzinsliche Wertpapiere des Eigen-
bestandes wider, die im Rahmen der Leistungs-
erbringung im Wertpapierservice als Sicherhei-
ten gegenuber dritten Instituten zur Verfiigung
gestellt werden. Infolge geringerer Nominalver-
zinsungen bei unterjahrigen Ersatzinvestitionen
reduzierte sich bei vergleichbaren Anlagebestan-
den der Ertrag entsprechend.

Analog der Vorjahre enthalt das sonstige be-
triebliche Ergebnis neben wirtschaftlichen Son-
dereffekten ebenfalls Positionen aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit. Bei der Zuflhrung
zu Personalrickstellungen ergaben sich unter

Zugrundelegung eines siebenjahrigen Markt-
zinsdurchschnitts zinsbedingte Aufwendungen
in Hohe von 14,7 Mio. EUR. Zudem wurden zu-
satzliche Rickstellungen fiir beschlossene Perso-
nalrestrukturierungen, d. h. weitere nachhaltige
Effizienzmalinahmen, in Hohe von 12,8 Mio. EUR
gebildet.

Die Reduzierung der allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen um 2,8 Mio. EUR auf 2071 Mio.
EUR ist das Ergebnis der weiteren Umsetzung
interner OptimierungsmaRnahmen zur nachhal-
tigen Reduzierung der Personal- und Sachkosten.
Infolge des weiter gesunkenen Personalbestan-
des verringerten sich die laufenden Personalkos-
ten um 77 Mio. EUR. Dementgegen reduzierte
sich gegenlaufig der positive Effekt aus der Ak-
tivierung selbsterstellter Software um 2,9 Mio.
EUR, sodass der ausgewiesene Personalaufwand
in 2015 insgesamt um 4,4 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert liegt.

Wesentliche Ursache fuir die Erhohung der ande-
ren Verwaltungsaufwendungen um insgesamt
1,5 Mio. EUR sind Effekte aus der in 2015 begon-
nenen Konsolidierung der IT-Provider. In diesem
Zusammenhang entstanden neben Aufwendun-
gen im Rahmen der Systemmigrationen Kosten-
erhéhungen durch eine erweiterte Auslagerung
von [T-Leistungen.

Wahrend die IT-Betriebskosten aufgrund der er-
hohten Transaktionsmengen um 1,1 Mio. EUR an-
stiegen, konnten im Rahmen der fortgesetzten
Umsetzung von OptimierungsmafBnahmen Ein-
sparungen innerhalb der Gebaudekosten, Reise-
kosten und weiterer betriebsnotwendiger Sach-
kosten in vergleichbarer Hohe erzielt werden.

Die Abschreibungen spiegeln die Wertreduzie-
rung des Sachanlagevermogens in Hohe von
5,5 Mio. EUR sowie der verzinslichen Wertpapie-
re des Eigenbestandes in Hohe von 1,5 Mio. EUR
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wider. Innerhalb der immateriellen Vermogens-
gegenstande ergaben sich Aufwandsreduzie-
rungen von 1,8 Mio. EUR aufgrund der im Vor-
jahr vorgenommenen Sonderabschreibungen
auf bereits entwickelte systemtechnische KAS
BANK-Funktionalitaten. Aus Bewertungen der
Wertpapiere und Beteiligungen resultierten ge-
genliber 2014 hingegen erhohte Aufwendungen
von 1,9 Mio. EUR.

Der im Vorjahr ausgewiesene aufRerordentliche
Aufwand aus der ratierlichen Reduzierung der
Unterdeckung der Pensionsriickstellungen, die
sich aus der Erstanwendung des BilMoG im Jahr
2010 ergab, wird unter Austibung des Wahlrechts
des Artikel 75 Abs. 5 EGHGB nunmehr im sonsti-
gen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

2.3.2 Angaben zur Vermégens- und
Finanzlage

Die dwpbank weist zum 31.12.2015 eine Bilanz-
summe von 473,6 Mio.EUR (Vorjahr: 455,0 Mio. EUR)
aus. Die Bilanzsumme enthalt kurzfristige Forde-
rungen aus der Abwicklung des wertpapierbe-
gleitenden Zahlungsverkehrs von 123,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 89,3 Mio. EUR), denen Verbindlichkeiten
in vergleichbarer Hohe gegentberstehen. Die
Hohe dieser temporaren Positionen wird sowohl
durch das stichtagsbezogene Geschaftsvolumen
als auch durch die Qualitat der internen und
externen Prozesse der gesamten Wertpapierab-
wicklungskette bestimmt.

Die Bank betreibt kein aktives Kreditgeschaft.
Formale Kreditverhaltnisse resultieren aus-
schliellich aus Bankgeschaften gemaf3 § 1 Abs. 1
Satz 2 Nr. 2 Kreditwesengesetz (KWG), bei denen

Verfugungen des Wertpapierverkdufers tiber den
Kaufpreis bereits am erwarteten Erfullungstag
zugelassen werden.

Wesentliche ~ Vermogensgegenstande  der
dwpbank stellen zum Bilanzstichtag zum ei-
nen Direktanlagen in verzinsliche Wertpapiere
(85,8 Mio. EUR) dar, die als Sicherheit fir die Ab-
wicklung des operativen Wertpapiergeschafts
zur Verfligung stehen. Zum anderen sind liquide
Mittel in Hohe von 100 Mio.EUR in einem Spezial-
fonds angelegt.

Aus der Aktivierung selbst erstellter Software
resultieren immaterielle Vermogensgegenstan-
de in Hohe von 17,5 Mio. EUR, die die Schaffung
zusatzlicher Funktionalitaten innerhalb des
Abwicklungssystems WP2 abbilden (Vorjahr:
16,4 Mio. EUR). Das Ubrige Vermégen besteht im
Wesentlichen aus Sachanlagen der Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Software und Software-
lizenzen sowie aus Forderungen gegentiber Kun-
den aus fakturierten Dienstleistungen.

Die dwpbank weist zum 31.12.2015 einen Uber-
hang an aktiven latenten Steuern in Hohe von
17,1 Mio. EUR aus. Dieser resultiert zum einen aus
einem korperschaftssteuerlichen Verlustvortrag
(2,0 Mio. EUR) und zum anderen aus temporaren
Bewertungsdifferenzen von Bilanzposten in der
Steuer- und Handelsbilanz.

Die dwpbank verfugt mit Feststellung des Jahres-
abschlusses 2015 unter Berticksichtigung des auf
eine Vollausschuttung gerichteten Gewinnver-
wendungsvorschlags Uber ein bilanzielles Eigen-
kapital von 171,5 Mio. EUR. Das haftende bank-
aufsichtsrechtliche Eigenkapital in Hohe von
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134,9 Mio. EUR besteht weiterhin ausschliel3lich
aus hartem Kernkapital. Die Kernkapitalquote lag
durchgangig deutlich Uber den aufsichtsrecht-
lich festgelegten Mindestanforderungen.

Zum Bilanzstichtag weist die Bank Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von insgesamt 83,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 70,0 Mio. EUR) aus. Darlber hinaus
bestehen lberwiegend kurzfristige Rickstellun-
gen und Verbindlichkeiten aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von insgesamt 79,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 76,6 Mio. EUR).

Wahrend des Geschaftsjahres 2015 konnte die
dwpbank ihre finanziellen Verpflichtungen je-
derzeit erfillen. Zur Refinanzierung abwick-
lungstechnischer Spitzen im wertpapierbezo-
genen Zahlungsverkehr stehen ausreichende
Moglichkeiten Uber die Clearing-Dienstleister
der dwpbank zur Verfligung. Die Struktur und die
Fristigkeit der Zahlungsmittel und der Zahlungs-
verpflichtungen werden taglich Gberwacht und
mit Hilfe entsprechender Planungen gesteuert.

2.3.3 Zusammenfassende Darstellung der
Lage im Geschaftsjahr 2015

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2015 ein
deutlich positives Ergebnis erzielt werden. Ge-
genliber dem durch Sondereffekte gepragten
Vorjahr ergaben sich Ertragssteigerungen ins-
besondere aufgrund gestiegener Abrechnungs-
mengen. Ursache dieser positiven Entwicklung
sind nach Einschatzung der Bank vor allem
marktbedingte Sondereffekte, sodass nicht von
einer strukturellen Markterholung ausgegangen
wird.

Die Kostenentwicklung in 2015 spiegelt die kon-
sequente Fortsetzung der Aktivitaten zur mittel-
und langfristigen Prozess- und Kostenoptimie-
rung wider. Einmalige Belastungen ergaben sich
im Zusammenhang mit der Umsetzung weiterer
Personalrestrukturierungen sowie aus Malinah-
men der strategischen Geschaftsentwicklung.

Der Schwerpunkt der Projektaktivitaten lag auf
der Umsetzung von gesetzlichen und regulato-
rischen Anforderungen sowie auf Prozess- und
Systemoptimierungen.

Die Finanz- und Vermogenslage war jederzeit
stabil und geordnet. Die Geschaftsentwicklung
der dwpbank im Jahr 2015 ist vor dem Hinter-
grund der aufgefuhrten internen und externen
Faktoren weiterhin als positiv zu bezeichnen.
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3 NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Geschafts-
vorfallevon wesentlicher Bedeutung aufgetreten.

4 PERSONAL-, RISIKO- UND
PROGNOSEBERICHT

41 Personal- und Sozialbericht

4.1.1 Mitarbeiteranzahl und
Mitarbeiterstruktur

Zum Jahresende 2015 beschaftigte die dwpbank
1.350" Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:

1.464).

Verteilt auf die Standorte waren zum Jahresen-
de 2015 in Frankfurt 686 (Vorjahr: 735), in DUs-
seldorf 452 (Vorjahr: 5o1), in Herford 20 (Vor-
jahr: 21), in Miinchen 186 (Vorjahr: 201) sowie in
Troisdorf 6 (Vorjahr: 6) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tatig. Verteilt auf die standortuber-
greifend aufgestellten Dezernate waren im
Dezernat Unternehmenssteuerung, Portfolio-
und Servicemanagement 406 und im Dezernat
Unternehmensentwicklung, Produktion und Kun-
denmanagement 944 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, davon g in Ausbildung (Vorjahr: 26), tatig.

Im Hinblick auf die Mitarbeiterstruktur lag das
Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern bei
641 weiblichen zu 709 mannlichen Mitarbei-
tern. Der Anteil an Teilzeitbeschaftigten lag mit
30,52 % (412 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter)
deutlich Uber Vorjahresniveau (24,45 %). Das

Durchschnittsalter der Belegschaft lag bei 46
Jahren.

Auf Bereichsleiterebene, die direkt an den Vor-
stand berichtet, waren 17 leitende Angestellte
beschaftigt, denen zum Jahresende 68 Teamlei-
ter (inkl. eines kommissarischen Teamleiters und
einer Teamleiterin, die im Rahmen einer Uberlas-
sung von einer Sparkasse bei der dwpbank be-
schaftigt ist) zugeordnet waren.

Die dwpbank hat sich gemaR des Gesetzes fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im offentlichen Dienst verpflich-
tet, eine ZielgrofRe in Hohe von 25 % fur Frauen in
Bereichsleiter- und Teamleiter-Positionen bis zu
dem vorgegebenen Stichtag am 30.06.2017 zu er-
reichen. Zum Jahresende 2015 lagen der Frauen-
anteil an Bereichsleiter-Positionen bei 18 % und
der Anteil an Teamleiter-Positionen bei 28 %. Im
Vorstand und Aufsichtsrat sind derzeit keine
Frauen vertreten. Die dwpbank hat sich aufgrund
der fehlenden Moglichkeit zur Einflussnahme
bis zum vorgegebenen Stichtag nicht zu einer
Erhéhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat ver-
pflichtet. Fiir den Vorstand hat die dwpbank eine
Quote von o % festgelegt.

* ohne Vorstande sowie ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die z. B. aufgrund
von Elternzeit oder Langzeiterkrankung nicht aktiv beschaftigt waren
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4.1.2 Neuorganisation

Im Zuge der strategischen Ausrichtung der
dwpbank wurde eine neue Aufbauorganisation
vorbereitet und planmaRig zum 01.07.2015 im-
plementiert. Hintergrund der konkreten Ausge-
staltung der Aufbauorganisation waren folgen-
de Ziele: Verbesserung der Steuerbarkeit durch
klare Verantwortlichkeiten sowie strukturelle
Verbesserungen zur Vorbereitung der geplanten
umfassenden Effizienzhebung. Hierzu erfolgten
auch eine Verschlankung der Organisations-
struktur sowie eine deutliche Reduzierung der
Anzahl der Fihrungspositionen. Zur Vorberei-
tung der Neuorganisation wurde im Januar 2015
die neue Bereichsstruktur sowie im Marz 2015 die
Gesamtorganisation einschliefSlich Teamstruktur
beschlossen. Da die Flihrungskrafte in der Trans-
formation der dwpbank eine wesentliche Schlis-
selrolle wahrnehmen, wurden fir die Besetzung
der Bereichsleiter- und Teamleiterpositionen
Management-Audits durchgefuhrt. Zur Umset-
zung der Neuorganisation wurden der Interes-
senausgleich zur Neuorganisation 2015 mit den
Mitbestimmungsgremien verhandelt sowie 35
Teamleiterpositionen neu besetzt.

4.1.3 Interessenausgleich Zukunft
dwpbank 2016 und neuer
Rahmensozialplan

Nach intensiven und konstruktiven Verhandlun-
gen mit der Arbeitnehmervertretung seit dem
Frihjahr 2015 wurden zusammen mit dem ,In-
teressenausgleich zur Neuorganisation 2015"
am 30.06.2015 der ,Interessenausgleich Zukunft
dwpbank 2016“ ein neuer Rahmensozialplan
und eine Gesamtbetriebsvereinbarung zu Son-
derleistungen bei einvernehmlichen Austritten
abgeschlossen.

Der ,Interessenausgleich Zukunft dwpbank
2016" regelt das Vorgehen zur Umsetzung des
Stellenabbaus bis zur Zahl von 1.197 VAK und
sieht neben der Moglichkeit des freiwilligen Aus-
scheidens von Mitarbeitern und des Ringtauschs
auch die Direktansprache von Mitarbeitern, de-
ren Stelle wegfallt, vor.

Der neue Rahmensozialplan regelt die Berechti-
gung und Berechnung von Abfindungszahlun-
gen, Vorruhestanden und Arbeitszeitreduzie-
rungen mit Ausgleichszahlung. Darlber hinaus
wurden u. a. die Mobilitatsleistungen neu gere-
gelt und Uberbriickungsldsungen fiir besonders
langjahrig Versicherte, die kurz nach dem Ende
ihres Vorruhestands in die abschlagsfreie Rente
gehen konnen, geschaffen. Der neue Rahmenso-
zialplan hat eine Gultigkeit bis zum 30.06.2020
und gibt damit die Leitplanken flr weitere
Stellenabbaumalnahmen vor. Die Gesamtbe-
triebsvereinbarung erganzt den neuen Rahmen-
sozialplan um Sonderpramien und Qualifizie-
rungs- oder Outplacementleistungen.

4.1.4 Providerkonsolidierung

Nachdem der Vorstand der dwpbank die Ent-
scheidung zur Zusammenfihrung aller Rechen-
zentrums- und Infrastrukturdienstleistungen
bei der Finanz Informatik Technologie Service
GmbH & Co. KG (FI-TS) getroffen hatte, wurde am
21.07.2015 zwischen beiden Hausern sowohl! der
Rahmenvertrag zu IT-Serviceleistungen als auch
ein Personalliberleitungsvertrag unterschrieben,
der den Betriebslibergang gemaf3 § 613a BGB der
Mitarbeiter regelt, deren Aufgaben im Rahmen
der Anpassung des Leistungsschnitts auf die
FI-TS Ubertragen wurden. Zur formellen Griin-
dung des auf die FI-TS Ubergehenden Betriebs-
teils schlossen die dwpbank und die Mitbe-
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stimmungsgremien ebenfalls am 21.07.2015 den
JInteressenausgleich zur Providerkonsolidierung”
sowie einen Uberleitungs-Sozialplan ab.

Der ,Interessenausgleich zur Providerkonsoli-
dierung” regelte die Zuordnung der betroffenen
Mitarbeiter zu dem Ubergehenden Betriebsteil
,Betriebsservice dwpbank-Systeme/Application
Management“. Der Uberleitungs-Sozialplan fin-
det Anwendung auf die zur FI-TS Ubergegan-
genen Mitarbeiter und lasst bis zum 31.12.2017
grole Teile des Rahmensozialplans der dwpbank
zur Anwendung kommen. Zudem beinhaltet
er besondere Regelungen fur die Mitarbeiter in
Dusseldorf, da dieser Standort nach dem Erwer-
berkonzept der FI-TS nur flr zwei Jahre nach dem
Ubergang aufrechterhalten werden soll. Alle vom
Betriebsiibergang betroffenen Mitarbeiter sind
zum 01.10.2015 auf ihren neuen Arbeitgeber FI-TS
gemal § 613a BGB Ubergegangen, es gab keine
Widersprtiche.

4.1.5 |Institutsvergiitungsverordnung

Die dwpbank hat als bedeutendes Institut ge-
mafR den Definitionskriterien der Verordnung
sowohl die allgemeinen als auch besonderen An-
forderungen der Institutsvergltungsverordnung
zu erfullen.

Es wurde daher im Jahr 2015 eine Analyse zur De-
finition der Mitarbeiter, die einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben —so
genannte Risk Taker — durchgefihrt mit dem Er-
gebnis, dass neben dem Vorstand der dwpbank
alle Bereichsleiterinnen und Bereichsleiter als
Risk Taker definiert wurden.

Die Vorstandsvertrage wurden bereits mit Be-
schluss des Aufsichtsrates vom 18.09.2014
ruckwirkend zum o01.01.2014 hinsichtlich der
Zurlickbehaltungs-, Anspruchs- und Auszah-
lungsvoraussetzungen der variablen Vergitung

entsprechend der Institutsverglitungsverord-
nung angepasst. Die Vergltung fur Risk Taker
wurde sodann mit Wirkung zum 01.01.2015 ana-
log des Verglitungssystems fir den Vorstand
umgestellt.

Im Rahmen der notwendigen Anpassung der
Verglitungssysteme flr Mitglieder des Vorstands
und Risk Taker wurden die zentral vorgegebe-
nen Unternehmensziele neu ausgerichtet: So
wird ab dem Geschaftsjahr 2015 das Ziel ,Unter-
nehmenserfolg (EBIT)” Uber einen Drei-Jahres-
Zeitraum bemessen. Das bisherige Ziel zur Kun-
denzufriedenheit wurde durch das Ziel , Kunden-
orientierung” ersetzt, welches an der operativen
Stabilitdat des Geschaftsbetriebes gemessen
wird; zusatzlich wurde ein Ziel zur Risikotrag-
fahigkeit vereinbart. Diese Unternehmensziele
nehmen ab 2015 bei Mitgliedern des Vorstands
und Risk Takern einen Anteil von 70 % ihrer Ziel-
vereinbarung und -erreichung ein. Fur alle ande-
ren Mitarbeiter werden die zentralen Ziele ,Un-
ternehmenserfolg (EBIT)“ mit Bezug auf einen
Ein-Jahres-Zeitraum und ,Kundenorientierung"”
weiterhin einen Anteil von 50 % der vereinbarten
Ziele ausmachen.

Im Sinne der Einheitlichkeit strebt die dwpbank
in 2016 flrdas Jahr 2017 auch eine Anpassung der
Systematik der variablen Vergutung der auller-
tariflichen Mitarbeiter in Anlehnung an die fir
Vorstande und Risk Taker bereits vorgenomme-
nen Anderungen an. Hierzu sind die Betriebsver-
einbarungen mit den Mitbestimmungsgremien
neu zu verhandeln.

4.1.6 Personalentwicklung

In 2015 wurde eine Personalentwicklungsbe-
darfsklarung fur alle Mitarbeiter durchgefuhrt.
Das Ergebnis dieser strukturierten Bedarfserhe-
bung mit den Fiihrungskraften bildete die Grund-
lage fur die Planung und Organisation der aktu-
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ellen Qualifizierungsmalnahmen sowie fir die
inhaltliche Weiterentwicklung des Angebotes.

Auf Basis der neuen Aufbauorganisation der
Bank zum o01.07.2015 wurden zeitgleich MaR-
nahmen zur Flhrungskrafteentwicklung als
ein wesentlicher Schwerpunkt der Personalent-
wicklung intensiviert. Diese erfolgten auf der
Basis der fur alle Teamleiter durchgefiihrten
Management Audits und den daraus resultieren-
den Entwicklungsempfehlungen. Das Programm
umfasst sowohl Ubergreifende, strukturelle Se-
minare zu Flhrung, Workshops zu Zusammen-
arbeit und Fihrungsverstandnis und Teament-
wicklungsmaBBnahmen als auch individuelle
EinzelmaRnahmen und wird in 2016 konsequent
fortgesetzt.

4.1.7 Trainee-Programm

Zum 01.08.2015 wurden alle elf Trainees des
Jahrgangs 2014 nach erfolgreicher Beendigung
ihres Trainee-Programms in ein unbefristetes
Anstellungsverhaltnis in verschiedene Fachbe-
reiche beider Dezernate lbernommen. Nach ein-
jahriger Pause wird zum August 2016 der flinfte
Trainee-Jahrgang mit voraussichtlich elf Trainees
starten.

4.1.8 Duales Studium

Aktuell sind sechs duale Studenten am Standort
Dusseldorf tatig, die an der FOM Hochschule fir
Okonomie & Management praxisintegriert ent-
weder ,Banking & Finance“ oder ,Wirtschaftsin-
formatik” mit dem Ziel des Bachelor-Abschlusses
studieren. Alle sechs dualen Studenten befanden
sich Ende 2015 im 3. Semester und haben sowohl
im Studium als auch in der praktischen Arbeit
herausragende Leistungen erzielt. Nach erfolg-
reicher Pilotierung werden zum 01.08.2016 vier
weitere duale Studenten starten. Neben zwei
dualen Studenten im Studiengang ,Banking &

Finance” in Dusseldorf werden dies erstmalig
zwei weitere duale Studenten am Standort Miin-
chen im Studiengang ,Business Administration®
sein.

4.1.9 IHK-Ausbildung

Im Januar 2015 schlossen zwei Auszubildende im
Berufsbild ,Fachinformatiker/-in Anwendungs-
entwicklung” am Standort Dusseldorf ihre Aus-
bildung erfolgreich ab.Ein Auszubildender wurde
in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis tbernom-
men. Weiterhin haben zwei Auszubildende im
Berufsbild ,Kaufmann/-frau flir Blrokommu-
nikation® ihre 2- bzw. 3-jahrige Ausbildung im
Sommer 2015 erfolgreich abgeschlossen, wo-
von einer der Auszubildenden auch die IHK Zu-
satzqualifikation ,Bankbetriebswirtschaft” mit
gutem Erfolg abgeschlossen hat. Einer der Aus-
zubildenden wurde in ein befristetes Arbeitsver-
haltnis Ubernommen, der zweite Auszubilden-
de hat die dwpbank verlassen, um ein Studium
aufzunehmen. Fur das Ausbildungsjahr 2016 ist
geplant, funf Auszubildende an den Standorten
Dusseldorf und Miinchen flr das am 01.08.2014
neugeordnete Berufsbild ,Kaufmann/-frau fir
Buromanagement“ einzustellen.

4.1.10 Folgeprozess zur Mitarbeiter-
befragung (MAB) 2014

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung ,MAB“
2014 wurden im Fruhjahr 2015 auf Gesamt-
bankebene veroffentlicht. Bevor die Bereichs-
und Teamergebnisse den Mitarbeitern vorge-
stellt wurden, fanden unter Begleitung des spe-
zialisierten Dienstleisters, der CIP GmbH, Work-
shops mit den Bereichs- und Teamleitern statt,
um einerseits bereichsweite Handlungsfelder
und eine gemeinsame Ausrichtung zu identifi-
zieren und andererseits den zu diesem Zeitpunkt
bereits bekannten Umstrukturierungen der Neu-
organisation Rechnung zu tragen. So konnten
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sich die neuen Verantwortlichen anhand der Er-
gebnisse der Mitarbeiterbefragung bereits ein
Bild Uber ihre zukinftigen Bereiche bzw. Teams
machen und den Folgeprozess mitgestalten.
Auch die Fihrungsbedarfsklarung wurde in den
Workshops erneut thematisiert.

4.1.11 Soziales Engagement

Die dwpbank hat sich 2015 wie bereits in den
Vorjahren unter Mitwirkung ihrer Mitarbeiter
in einer Vielzahl von sozialen Projekten und In-
stitutionen engagiert. Besonderes Anliegen der
dwpbank ist die Nachhaltigkeit und Langfristig-
keit der wahrgenommenen Partnerschaften. So
wurden 2015 erneut die ,,Praunheimer Werkstat-
ten” in Frankfurt, ,Benefit & Joy“ aus Minster,
die ,Barenherz Stiftung” in Wiesbaden, die bun-
desweite Aktion ,Clowndoktoren” und die Aktion
,Weihnachten im Schuhkarton“ durch Spenden
seitens der dwpbank unterstitzt. Die Mitarbei-
ter setzten sich gleichfalls fir diese Initiativen
ein, indem sie betrieblich vereinbarte Sozialleis-
tungen wie beispielsweise Jubilaumszahlungen
flr diese Projekte spendeten oder sich personlich
einbrachten. Zudem engagierten sich Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Rahmen des ,Mal-
teser Social Day” in Frankfurt, Dusseldorf und
Minchen. Die dwpbank zeigte gemeinsam mit
ihren Mitarbeitern auch eine hohe Solidaritat bei
Naturkatastrophen. Unter der Uberschrift ,Ge-
meinsam doppelt stark” wurden Spendengelder
flr die Erdbebenregion in Nepal von den Mitar-
beitern gesammelt und der Endbetrag von der
dwpbank verdoppelt. Der Gesamtbetrag wurde
flr den nachhaltigen Wiederaufbau gemeinsam
mit DON BOSCO MONDO eV. eingesetzt. Des
Weiteren hat die dwpbank eine aktiv unter-
stitzende Kooperationsvereinbarung mit der
Initiative ,Respekt! — Kein Platz fiir Rassismus®,
die sich gegen Rassismus, Diskriminierung und
Intoleranz richtet.

4.2 Risikobericht

Die dwpbank hat die nach § 25a Abs.1 KWG und
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRRnahmen zur
Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems
getroffen. Die dwpbank verfligt Uber geeignete
Regelungen zur Steuerung, Uberwachung und
Kontrolle der Risiken sowie Uiber angemessene
Regelungen, anhand derer sich die finanzielle
Lage des Instituts jederzeit mit hinreichender
Genauigkeit bestimmen lasst. Im Berichtsjahr
wurden die vorhandenen Risikomanagementin-
strumente sowie die Risikotragfahigkeitsanalyse
weiterentwickelt.

4.2.1 Risikostrategie als Grundlage fiir das
Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie formuliert den Rahmen zur
Organisation des Risikomanagements und der
Risikoberichterstattung. Risiken werden katego-
risiert und beschrieben. Die Risikostrategie trifft
Aussagen zu den Risikosteuerungs- und -con-
trollingprozessen und zur Risikotragfahigkeit,
ferner zur Allokation von Risikokapital und zu
Anreizsystemen. Die Aktualisierung im Jahr 2015
resultiert im Wesentlichen aus den definierten
Geschaftszielen, einer Adjustierung der Toleranz-
werte im Rahmen der jahrlichen Uberprifung
des Verfahrens zur Festlegung der Risikotoleran-
zen sowie aus der Berlcksichtigung aktueller
regulatorischer Entwicklungen. Die Ausrichtung
der Risikostrategie unterstitzt die nachhaltige
Erreichung der in der Geschaftsstrategie formu-
lierten Ziele.

Die Verantwortung flir das Risikomanagement
liegt beim Gesamtvorstand. Durch diesen wurde
die zentrale und unabhangige Organisations-
einheit Risikomanagement eingerichtet. Zudem
sind klare Rollen und Verantwortlichkeiten zur
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operativen Umsetzung definiert. Die Funktionen
Informationssicherheit und Notfallmanagement
sind im Team Risikomanagement organisatorisch
eingebunden. Das Team Risikomanagement gibt
in enger Abstimmung und Zusammenarbeit u. a.
mit der Internen Revision, dem Datenschutz so-
wie Compliance die Rahmenbedingungen flr ein
bankweites Risikomanagementsystem vor und
entwickelt Methoden und Prozesse zur Messung
und Steuerung der Risiken. Das Risikomanage-
mentsystem wird laufend an veranderte gesetz-
liche bzw. aufsichtsrechtliche Anforderungen
unter Berlcksichtigung aktueller wissenschaftli-
cher Methoden angepasst.

4.2.2 Risikomanagement als durchgangige
Steuerungsverantwortung

Alle Fihrungskrafte in der dwpbank tragen die
Verantwortung flr Identifikation, Reporting,
Steuerung und Controlling der in ihrem Bereich
auftretenden Risiken. Darlber hinaus sind in
allen Bereichen Verantwortliche fur das Risiko-
management benannt. Sie sind Multiplikatoren
und aufgrund ihres Wissens und ihrer Erfahrung
ein wichtiger Teil der operativen Risikosteuerung.
Dazu gehort auch die monatliche dezentrale
Kennziffernberichterstattung, die in den bank-
weiten Risikobericht einfliel3t.

Auswertungen aus der Schadenfalldatenbank
und Risikoindikatoren sind neben Ad-hoc-Risiko-
meldungen, dem Reporting von IT-Stérungen so-
wie dem Projektrisikoberichtswesen regelmaRig
Gegenstand des monatlichen Risikoberichts.
Hierin werden kritische Sachverhalte aus dem
Berichtsmonat vorgestellt und Ursachen, Aus-
wirkungen und Malinahmen erldutert. Darlber
hinaus wird vierteljahrlich ber die Ergebnisse
der Risikotragfahigkeitsanalyse berichtet.

Zusatzlich informiert ein Jahresrisikobericht tber
die Risikoentwicklung sowie eingeleitete Mal3-
nahmen des vergangenen Jahres. Diese Berichte
werden im monatlich tagenden Risk Committee,
an dem alle Vorstandsmitglieder teilnehmen,
erortert. Des Weiteren wird der Aufsichtsrat
vierteljahrlich, im erforderlichen Fall zudem an-
lassbezogen, lber die Risikolage der dwpbank
informiert.

4.2.3 Anwendung des AMA fiir
operationelle Risiken

Die dwpbank wendet einen Advanced Measu-
rement Approach (AMA) zur Eigenmittelbestim-
mung flir operationelle Risiken an. Die wesentli-
chen Modellbestandteile im AMA der dwpbank
sind eine interne Schadenfalldatenbank, externe
Risikodaten, Risk Assessments und Szenario-
analysen sowie Geschaftsumfeld- und interne
Kontrollfaktoren. Die interne Schadenfalldaten-
bank dient zur systematischen Erfassung und
Sammlung von Schadenfallen und ist seit dem
01.01.2004 implementiert. Die Daten dienen der
Bestimmung historischer Verlustverteilungen.
Uber die Auswertungen der Datenbank wird eine
systematische Analyse der Ereignisse, Schaden
und Ursachen ermoglicht sowie die Risikolage
der Bank beschrieben. Gleichzeitig ist eine Evi-
denz Uber risikosteuernde MaRnahmen maglich.

Erganzt werden die Daten realisierter und erwar-
teter Schaden eingetretener Ereignisse durch die
Ergebnisse eines jahrlichen Risk Assessments. Im
Anschluss an die Risk Assessments wird eine Sze-
narioanalyse durchgefiihrt, um schwerwiegende
Risikoszenarien und Szenarien mit besonderer
bankweiter Relevanz einer genaueren Betrach-
tung zu unterziehen und zu einer bestmaoglichen
Einschatzung des Risikoprofils zu kommen. Beide
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Instrumente zusammen erlauben eine Risiko-
analyse und MaBnahmenpriorisierung auf sta-
tistischer Basis.

Unterjahrig fuhrt die dwpbank sogenannte
Sonder-Assessments durch, soweit sie neue
Produkte eingefiihrt oder neue Geschaftsfelder
aufgenommen hat. Beinaheverluste oder die Im-
plementierung risikoreduzierender Malinahmen
konnen ebenfalls zu einer Uberprifung der bis-
herigen Schatzungen flhren.

Risikoindikatoren als Bestandteil des Risiko-
management-Frihwarnsystems gewahrleisten
durch die Definition sachgerechter Grenzwerte
eine Risikofriherkennung. Die Feststellung ei-
ner kritischen Indikatorentwicklung erhoht die
Wachsamkeit und [6st Risikosteuerungsmaf3-
nahmen aus. Uber eine regelmaRige Beobach-
tung vorgegebener Indikatoren bzw. Risikokenn-
zahlen lassen sich bereits im Voraus Anzeichen
flr drohende Risiken erkennen. Das Risikoindika-
toren-Reporting ist als dynamischer Prozess zu
verstehen. Auch im Jahr 2015 wurden Kennzah-
lenlimite mit dem Ziel einer hoheren Risikosen-
sitivitat aktualisiert und die bisherigen Risiko-
indikatoren uberprift und angepasst. Zusatzlich
zu Risikoindikatoren verwendet die dwpbank
weitere Kennziffern als Bestandteil des Risiko-
managementsystems. Dabei handelt es sich um
sogenannte Geschaftsumfeld- und interne Kon-
trollfaktoren, die eine Relevanz flr das Risiko-
profil der dwpbank haben. Sie bilden eine wich-
tige Bewertungsgrundlage im Rahmen der Risk
Assessments und Szenarioanalysen.

Das Rahmenwerk des Risikomanagements ist
im Risikomanagementhandbuch unternehmens-
weit veroffentlicht und fir alle Mitarbeiter ver-
bindlich. Die in diesem Handbuch genannten
Vorgaben werden in den fachbereichsspezifi-

schen Prozessdokumentationen und Arbeitsan-
weisungen berlcksichtigt.

Das Team Risikomanagement initiiert Malinah-
men zur Forderung der Risikokultur. Dazu zahlen
bankweite Risikomanagementveranstaltungen,
Schulungen zur Schadenfalldatenbank sowie in-
terne Publikationen.

Die jahrliche Priifung des Risikomanagementsys-
tems der dwpbank ist im Prifungsplan der Inter-
nen Revision bertcksichtigt.

4.2.4 Risikokategorien und ihre Bedeutung
im Rahmen der Risikotragfahigkeit

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse
bestimmt die dwpbank zunachst ihre Risiko-
deckungsmasse anhand von bereinigten Wer-
ten des Rechnungswesens und stellt dieser die
Risiken im Rahmen eines Liquidationsansatzes
gegenuber. Die Risikotragfahigkeitsanalyse wird
regelmaRig durch die Gegenuberstellung erwar-
teter Schaden mit Rickstellungen und Schaden-
budgets sowie durch Stresstests erganzt.

Der Ansatz der Eigenmittel als Risikodeckungs-
potenzial wird um steuerliche Effekte bei He-
bung stiller Reserven, um den ausstehenden
Aufstockungsbetrag zu Pensionsrlckstellungen
sowie um aktive latente Steuern nach den bi-
lanzrechtlichen Vorgaben des BilMoG bereinigt,
womit sich der Ansatz der Risikodeckungsmasse
insgesamt reduziert. Wahrend geplante bzw. er-
wartete Gewinne nicht als Risikodeckungspoten-
zial angesetzt werden, erfolgt ein Ansatz bereits
aufgelaufener Gewinne. Zum Ende des vierten
Quartals 2015 betragt der aufgelaufene Gewinn
vor Entscheidung Uber die Gewinnverwen-
dung 17,4 Mio. EUR. Zusammen mit bereinigten
stillen Reserven und bereinigten Eigenmitteln
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betragt die Risikodeckungsmasse zum Stichtag
31. Dezember 2015 143,3 Mio. EUR.

Der Risikodeckungsmasse werden die Risiken der
dwpbank gegenlbergestellt. Dabei werden die
Risikowerte bis auf weiteres in einem konservati-
ven Ansatz addiert. Zum Jahresultimo 2015 ergibt
sich aus operationellen Risiken, Adressenausfall-,
Marktpreis- und Geschaftsrisiken ein Gesamtbe-
trag in Hohe von 55,1 Mio. EUR, der die Risikode-
ckungsmasse lediglich zu 38,5 % auslastet. Der
Abstand bzw. Puffer zur Risikodeckungsmasse
betragt 88,1 Mio. EUR.

Operationelle Risiken werden in der dwpbank im
Rahmen des AMA quantifiziert und flieBen mit
ihrem jahresbasierten Value at Risk (VaR) zum
99,9 %-Quantil in die Risikotragfahigkeitsanalyse
ein. Zum Ultimo 2015 betragt das operationelle
Risiko 24,2 Mio. EUR.

Flr Geschafts-, Adressenausfall- und Marktpreis-
risiken werden in Ubereinstimmung mit den
Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk AT 4.1 Ziffer 5) jeweils plausible
Risikobetrage auf Grundlage von Materialitats-
abschatzungen bzw. szenariobasierten Experten-
schatzungen in der Risikotragfahigkeitsanalyse

berucksichtigt. Die Risikobetrage sind ebenfalls
jahresbasiert auf das 99,9 %-Quantil skaliert und
betragen flir Adressenausfallrisiken 10,7 Mio. EUR
und fur Marktpreisrisiken 10,3 Mio. EUR. Der plau-
sible Risikobetrag flr Geschaftsrisiken in Hohe
von 20,6 Mio. EUR beschreibt szenariobasiert die
Gefahr, dass der realisierte vom erwarteten Ge-
winn negativ abweicht. Im Falle des Eintritts die-
ser Geschaftsrisiken kdme es im Geschaftsjahr
2016 — ausgehend von den Planannahmen — zu
einem Risikodeckungsmassenverzehr in Hoéhe
von 9,9 Mio. EUR.

Operationelle Risiken

Die dwpbank subsumiert unter expliziter Nen-
nung des rechtlichen Risikos Prozess-, Mitar-
beiter-, Technologie- und externes Risiko unter
den operationellen Risiken. Die operationellen
Risiken der Projektarbeit werden als Projektrisi-
ko bezeichnet. In der dwpbank sind Projekte ein
zentraler Bestandteil, um unternehmensstrate-
gische und betriebswirtschaftliche Entscheidun-
gen umzusetzen. Mogliche Risiken aus Projekten
werden indikativ im Rahmen eines etablierten
Projektmanagementprozesses identifiziert und
bewertet. Eingetretene Schaden sind in der in-
ternen Schadenfalldatenbank zu erfassen.

Operationelle Risiken 24,2 Mio. EUR
Geschaftsrisiken 9,9 Mio. EUR
Marktpreisrisiken 10,3 Mio. EUR
Adressenausfallrisiken 10,7 Mio. EUR
Summe der Risiken 55,1 Mio. EUR Risikodeckungsmasse 143,3 Mio. EUR
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Geschaftsrisiken

Die dwpbank subsumiert unter Geschaftsrisiken
strategische und betriebswirtschaftliche Risiken.
Geschaftsrisiken manifestieren sich im Jahreser-
gebnis und beschreiben in ihrer Auswirkung die
Gefahr, dass realisierte Ergebnisse von geplanten
Ergebnissen abweichen. Jeweils zum Jahresbe-
ginn wird szenariobasiert die Differenz zwischen
dem Ergebnis der Jahresplanung und einem sehr
unwahrscheinlichen ungtinstigen Betriebser-
gebnis eingeschatzt. Diese negative Planabwei-
chung, die jahresbasiert mit einer Wahrschein-
lichkeit von 99,9 % nicht hoher ausfallen wird,
betragt zum 31. Dezember 2015 20,6 Mio. EUR.
Sofern die ermittelte Planabweichung zu einem
negativen Jahresergebnis der dwpbank fiihren
wirde, reprasentiert die Hohe des moglichen
Verlustes einen Risikodeckungsmassenverzehrin
der Risikotragfahigkeitsanalyse. Ausgehend von
der Gewinnplanung in Hohe von 10,7 Mio. EUR
betragt in diesem Fall der mogliche Verlust fur
das Geschaftsjahr 2016 9,9 Mio. EUR.

Adressenausfallrisiken

Die dwpbank versteht unter Adressenausfallrisi-
ken allgemein die Gefahr,dass Forderungen nicht
realisiert werden konnen, weil Schuldner (die Ad-
ressen) nicht mehr zahlungsfahig bzw. ausgefal-
len sind. Die dwpbank betreibt kein aktives Kre-
ditgeschaft im betriebswirtschaftlichen Sinne.
Sie unterhalt grundsatzlich Kundenbeziehungen
zu Kreditinstituten. Vor diesem Hintergrund be-
zieht sich das Adressenausfallrisiko in der Regel
nicht auf die Gefahr von Forderungsausfallen im
Rahmen von Darlehensvertragen.

Zur Bestimmung des Risikobetrags flr Adressen-
ausfallrisiken werden insbesondere Forderungs-
kategorien des Hauptbuchs (Faktura, Termin-
und Sichteinlagen, Anleihen und Fondsanteile)
untersucht. Positionen aus der Abwicklung des

wertpapierbegleitenden Zahlungsverkehrs fir
die Kunden der dwpbank (operatives Geschaft)
haben einen vergleichsweise sehr geringen
Anteil am Risikobetrag. Sie sind lediglich in be-
stimmten Fallkonstellationen relevant, in denen
die dwpbank als Kommissionar auftritt.

Den Ausgangspunkt zur Ermittlung des Risiko-
betrags flr Adressenausfallrisiken bilden die
Forderungsbestande bzw. Exposures der betrof-
fenen Adressen. Aus verfligbaren Rating-Infor-
mationen werden Ausfallwahrscheinlichkeiten
je Adresse abgeleitet. Ausgehend vom 99,9 %-
Wahrscheinlichkeitsniveau der Risikotragfahig-
keitsanalyse werden Adressen bei der Bestim-
mung des Risikobetrags berticksichtigt, deren Ra-
ting eine Ausfallwahrscheinlichkeit p. a. groer/
gleich 0,1 % induziert. Die durch den Risikobe-
trag zum Ausdruck kommende erforderliche
Unterlegung durch Risikodeckungsmasse ist im
Wesentlichen an der Hohe potenzieller Ausfalle
der drei Adressen im genannten Wahrschein-
lichkeitsintervall mit den hdchsten Ausfall- bzw.
Risikobetragen orientiert. Berticksichtigt werden
weiterhin Rlckholquoten im Insolvenzfall, die
das AusmaR eines Ausfalls reduzieren. Der Risi-
kobetrag und die flankierenden Analysen dienen
der dwpbank ggf. als Impuls fir Risikosteue-
rungsmafnahmen.

Marktpreisrisiken

Da die dwpbank geschaftsmaRig keinen Ei-
genhandel in Wertpapieren betreibt und das
Geschaftsmodell nicht auf das Eingehen von
Marktpreisrisiken ausgelegt ist (die dwpbank ist
kein Handelsbuchinstitut), beziehen sich Markt-
preisrisiken insbesondere auf die Anlage liquider
Mittel gemaR Anlagestrategie (Anleihen, Fonds).
Marktpreisrisiken konnten sich im Wesentlichen
im Rahmen der unplanmaRigen Liquidation von
Bestanden realisieren.



LAGEBERICHT » Grundlagen | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Personal-, Risiko- und Prognosebericht
JAHRESABSCHLUSS » Jahresbilanz | Gewinn-und Verlustrechnung | Anhang

37

Die grundsatzlich als Sicherheiten im Wertpa-
pierabwicklungsprozess eingesetzten Anleihen
werden im Hinblick auf ihre Zinssatz-Sensitivita-
ten untersucht und ein Risikobetrag mittels em-
pirisch beobachtbarer Zinssatzstreuungen abge-
leitet. Die Bestimmung des Marktpreisrisikos des
fir die dwpbank geftihrten Spezialfonds basiert
auf dem regelmaRigen Reporting der Fondsge-
sellschaft und beriicksichtigt eine vereinbarte
Wertuntergrenze. Mit Blick auf Devisenbestan-
de werden offentlich verfligbare Informationen
zu Wahrungskursschwankungen und -korrelati-
onen genutzt, um den Risikobetrag abzuleiten.
Auch die Analysen des Marktpreisrisikos konnen
als Impuls fur RisikosteuerungsmaBnahmen
dienen, etwa hinsichtlich Anlageverhalten oder
Prozessgestaltung.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken werden in der dwpbank in
Ubereinstimmung mit AT 4.1 Ziffer 4 MaRisk
nicht in der Risikotragfahigkeitsanalyse berlick-
sichtigt, da diese im Allgemeinen nicht sinnvoll
durch Risikodeckungspotenzial wie Eigenkapital
begrenzt bzw. gedeckt werden konnen.

Die dwpbank unterliegt Liquiditatsrisiken ledig-
lich eingeschrankt, da sie entsprechend ihrem
Geschaftsmodell keinen Abrufrisiken durch uner-
wartete Auszahlungsverpflichtungen ausgesetzt
ist. Zahlungsanspruchen und -verpflichtungen
gegeniuber Kunden aus der Wertpapierabwick-
lung und dem Finanzkommissionsgeschaft ste-
hen in der Regel taglich fallige, entgegengerich-
tete Leistungsverpflichtungen und -anspriiche in
gleicher Hohe gegentber. Mit Instrumenten der
Liquiditatsplanung unterschiedlicher Zeitraum-
bezlige wird sichergestellt, dass die dwpbank
jederzeit ihre Zahlungsverpflichtungen erfillen
kann.

Die Liquiditatskennziffer gemald Liquiditatsver-
ordnung ist als Risikoindikator in der monatli-
chen Risikoberichterstattung der dwpbank in-
tegriert und mit internen unteren Grenzwerten
versehen.Im Jahresverlauf 2015 lag die Kennziffer
deutlich und stabil oberhalb der Grenzwerte. Da-
neben Uberwacht die dwpbank die Einhaltung
von Risikotoleranzgrenzen und Liquiditatsreser-
ven sowie das Vorliegen moglicher Liquiditats-
engpasse.

4.2.5 Outsourcing und Risiko-
kommunikation

Wertschopfungsketten im Rahmen eines ,Indus-
trial Banking” sind durch Outsourcing-Ketten
charakterisiert. Im Falle von Wertpapiertransak-
tionen bestehen Outsourcing-Beziehungen zwi-
schen den Kunden der dwpbank sowie zwischen
der dwpbank und ihren Providern.

Neben Wettbewerbs-, Kosten- und Qualitatsvor-
teilen resultiert aus dem Outsourcing ein Risiko-
transfer mit Blick auf die ausgelagerte Dienstleis-
tung. Wahrend vor der Auslagerung ein Institut
den operationellen Risiken aus der Abwicklung
selbst ausgesetzt war, verlagert es diese beim
Outsourcing aufden Insourcer.Neu hinzu kommt
das Risiko, das aus der Outsourcing-Beziehung
erwachst, das sogenannte Outsourcing-Risiko.
Die MaRisk verlangen die Steuerung, Uberwa-
chung und Kontrolle dieses Outsourcing-Risikos.
Die Risikosteuerungs- und Controllingprozesse
mussen gewahrleisten, dass die wesentlichen
Risiken — auch aus ausgelagerten Aktivitaten
und Prozessen — frihzeitig erkannt, vollstandig
erfasst und in angemessener Weise dargestellt
werden konnen. Aufgabe des Insourcers ist die
Steuerung, Uberwachung und Kontrolle seines
eigenen Risikos. Dies geschieht abhangig von
seiner Risikopraferenz und dem betriebswirt-
schaftlichen Kalkdl.
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Fir alle Auslagerungen der dwpbank gilt, dass
die mit den Kunden vereinbarten Leistungs- und
Qualitatsstandards fur die ausgelagerten Pro-
zesse und Aktivitaten gemal? den jeweils hierfur
geschlossenen Service Level Agreements (SLA)
eingehalten werden.

Die dwpbank hat eine interne Richtlinie ver-
abschiedet, welche die Auslagerungen der
dwpbank im Sinne von § 25b KWG zum Gegen-
stand hat. Geregelt werden spezielle Aufgaben
und Pflichten im Hinblick auf Auslagerungsver-
haltnisse und MaBnahmen im Sinne eines ein-
heitlichen Providermanagements.

Entsprechend den Anforderungen der MaRisk
(AT 9 Tz. 2) hat die dwpbank eine unternehmens-
einheitliche Risikoanalyse zur Bestimmung der
Wesentlichkeit einer Auslagerung etabliert. Die
mafgeblichen Organisationseinheiten werden
bei ihrer Erstellung einbezogen und die Interne
Revision im Rahmen ihrer Aufgaben beteiligt.

In einer sogenannten Outsourcing-Landkarte
werden alle Auslagerungen der dwpbank er-
fasst, dabei handelt es sich insbesondere um
Rechenzentrumsdienstleistungen. Fiir diese Aus-
lagerungen stellen sogenannte Outsourcing-
Beauftragte die Steuerung, Uberwachung und
Kontrolle der geschuldeten Leistung sowie das
Berichtswesen operativ sicher. Sie berichten jahr-
lich im Rahmen der Aktualisierung der Risiko-
analyse Uber die Einhaltung der Anforderungen
aus § 25sb KWG und AT 9 Tz. 5 MaRisk. Das zen-
trale Risikomanagement erstellt auf dieser Basis
einen zusammenfassenden Outsourcing-Bericht
fir den Vorstand und die Interne Revision. Ziel
dieses Outsourcing-Berichtes ist es, vor dem
Hintergrund geltender rechtlicher Anforderun-
gen auf einen Blick relevante Informationen
Uber den Insourcer bereitzustellen, um die Qua-
litat der Beziehung sowie das Risiko, dem die
dwpbank aufgrund der Auslagerung (Outsourcing-

Risiko) ausgesetzt ist, zu beurteilen. Die Outsour-
cing-Beziehungen werden im Risikomanage-
mentsystem der dwpbank insbesondere bei der
Quantifizierung operationeller Risiken im Rah-
men des AMA berlcksichtigt.

Die dwpbank stellt ihren Kunden unterjahrig
umfangreiche outsourcing- und risikorelevante
Informationen zur Verfligung. Diese Informati-
onen bundelt die dwpbank in einem jahrlichen
Outsourcing- und Risikobericht, der den Kunden
zur Verfugung gestellt wird. Eine Version ist elek-
tronisch im Extranet der dwpbank verfligbar. Die
Dokumentation erleichtert die Recherche von In-
formationen und unterstitzt die Kunden bei der
Providersteuerung. Der Bericht und seine Inhalte
werden jahrlich aktualisiert und weiterentwi-
ckelt. Die Outsourcing- und Risikoberichterstat-
tung wird durch vierteljahrliche Informationen
zur Risk Map und zum Auslagerungsmanage-
ment elektronisch erganzt.

4.2.6 Kontinuierliches Manahmen-
management

Das MaRnahmenmanagement hat in der
dwpbank eine hohe Bedeutung und reprasen-
tiert im Wesentlichen die Aspekte Steuerung und
Uberwachung der Risiken auf Grundlage der
Identifikation, Beurteilung und Kommunikation
von Risiken im Risikomanagementkreislauf. Eine
Reihe von Risikomanagementinstrumenten und
-berichten sind Bestandteil des Maknahmenma-
nagements. Um Risiken zu steuern, stellen Risiko-
minderung und Risikotransfer die wesentlichen
Optionen dar. Auch 2015 wurden Malinahmen
zur Risikoreduzierung umgesetzt.

Im  fortschrittlichen Risikomanagement der
dwpbank werden operationelle Risiken mit dem
Ziel objektiver Vergleichbarkeit systematisch ge-
messen und auf dieser Grundlage insbesondere
durch das Risikomal$ Value at Risk (VaR) gesteuert.
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Grundsatzlich ist hohen Risiken durch Vermei-
dung oder mit MalBnahmen der Minderung bzw.
des Transfers zu begegnen. Betriebswirtschaftli-
che Aspekte, wie die Kosten von Risikominderung
oder -transfer, sowie der Erfolgsbeitrag betroffe-
ner Geschaftsbereiche werden bericksichtigt.

Aus der Gegenlberstellung der Risikobetrage
mit der Risikodeckungsmasse konnten ebenfalls
Impulse flr Risikosteuerungsmafnahmen abge-
leitet werden.

Abhangig von den Ergebnissen der Risikoanaly-
sen werden in den Sitzungen des Risk Committee
Méglichkeiten von Risikovermeidung, -minde-
rung, -transfer bzw. -akzeptanz erortert.

Anderungen der Risikosituation werden im Rah-
men des Risikomanagementsystems iberwacht.
Fir kritische Veranderungen der Risikoindikato-
ren, Risikoereignisse mit hoher Schadenfolge und
Ad-hoc-Risikomeldungen sind Follow-up-Prozes-
se etabliert.

Dartiber hinaus bestehen bei den operationellen
Risiken Versicherungen als Instrument zur Risiko-
minderung bzw. zum Risikotransfer sowie die
Geschaftskontinuitatsplanung, um auf eine Sto-
rung der Geschaftsprozesse jederzeit angemes-
sen reagieren zu konnen.

4.2.7 Trendentwicklung und Prognose

Die Anzahl der mit Ereignisjahr 2015 erfassten
Risikoereignisse bewegte sich unter dem be-
reits niedrigen Niveau der beiden letzten Jahre.
Statistisch ist ein hoher positiver Zusammen-
hang zwischen der Anzahl der Abrechnungen
bzw. Transaktionen und der Anzahl erfasster Ri-
sikoereignisse zu beobachten. Flr 2015 wurden
weniger Fehler pro Transaktion ermittelt, was
eine Verbesserung von Prozessgestaltung und
-durchfiihrung indiziert.

Es besteht dagegen kein statistischer Zusam-
menhang zwischen der Anzahl jahrlich erfasster
Ereignisse und der Jahresschadensumme. Die
Jahresschadenhéhen werden —typisch fiir opera-
tionelle Risiken — nicht durch die Ereignishaufig-
keit, sondern durch unsystematisches Auftreten
von Grofdschaden gepragt. Die Summe realisier-
ter Schaden fur das Ereignisjahr 2015 weist die
seit 2004 niedrigste bislang erfasste Jahresscha-
densumme aus.

Die Kennziffern aus der Produktion zeigten 2015
insgesamt ein positives Bild. Eine Analyse der
diesbeztiglichen Ampelschaltungen deutet nicht
auf systematische Schwachen hin. Ampelschal-
tungen wurden im Wesentlichen zeitnah zuriick-
geflhrt.

Im Bereich Personal ist fur die Krankheitsquote
ein fallender Trend im Jahresverlauf zu erken-
nen; in den Herbst- und Wintermonaten waren
die Krankheitsquoten deutlich erhoht. Der Vor-
jahresvergleich zeigt ein nahezu unverandertes
Muster auf hoherem Niveau.

Die Liquiditatskennzahl lag in 2015 annahernd
unverandert auf hohem Niveau. Zugleich lag
die Gesamtkennziffer aufgrund der im Rahmen
des Vorjahresabschlusses erfolgten Eigenkapi-
talreduktion erkennbar unterhalb des Vorjahres-
niveaus.

Im Kunden Support Center lag die Erreichbarkeit
knapp unterhalb des Vorjahresniveaus, bei leicht
gestiegenen Anrufzahlen. Die Anzahl der insge-
samt aufgegebenen Tickets ist 2015 gegenuber
dem Vorjahr um etwa ein Drittel gestiegen. Wah-
rend die Anzahl interner Tickets leicht riicklaufig
war, haben sich durch die Etablierung der konso-
lidierten Kundeneingangskanale die Ticketzah-
len der Kunden deutlich erhoht.
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Die Verfugbarkeit des Systems WP2 bewegte sich
im Vergleich zum Vorjahr auf einem nahezu un-
veranderten Niveau und lag mit der Risikokenn-
zahl ,Online Verfugbarkeit WP2" durchgehend
bei 100 %. Die Kennzahlen der Verfligbarkeiten
WPDirect und WPIO lagen mit einer durch-
schnittlichen Verfugbarkeit von 99,76 % bzw.
99,75 % leicht unter den Vorjahreswerten.

Die Anzahl der IT-Stérungen mit hoher Kritikali-
tat ist gegenliber dem Vorjahr deutlich zuriick-
gegangen. Die in 2012 und 2014 erzielte hohe
Gesamtsystemverfuigbarkeit der WP2-Systemfa-
milie konnte im Hinblick auf Stérungen mit Aus-
wirkungen auf Kunden in 2015 weitestgehend
aufrechterhalten werden.

Im Jahresverlauf bewegten sich die Kennzahlen
zur Providersteuerung auf einem besseren Ni-
veau als im Vorjahr.

Als eine der Kennzahlen zur Informationssicher-
heit wurde die Anzahl an Sicherheitsvorfallen
aufgezeigt. Diese resultierten im Wesentlichen
aus aufgedeckten Sicherheitsliicken in Form von
Softwarefehlern und externen Angriffen. Mit
einem Riickgang von Sicherheitsvorfallen wird
kurzfristig nicht gerechnet.

Die Risikoindikatoren zum Notfallmanagement
bewegten sich auf einem unkritischen und im Vor-
jahresvergleich nahezu unveranderten Niveau.

Die genannten Effekte spiegeln sich auch in der
Erhebung der Risk Assessments und Szenario-
analysen wider. Vor dem Hintergrund eines ein-
geschwungenen Zustandes und unter Annahme
von Methodenkonsistenz, erwartet die dwpbank
2016 ein operationelles Risiko auf dem Niveau
des Vorjahres.

4.3  Prognosebericht

4.3.1 Niedriges Zinsniveau und geo-
politische Krisen bestimmen
Marktumfeld

Bei den geldpolitischen Rahmenbedingungen
wird fiir 2016 mit keinem radikalen Kurswech-
sel gerechnet. Die deutschen Anleger muissen
weiter von einer andauernden Niedrigzinspha-
se ausgehen, auch wenn die amerikanische No-
tenbank Fed im Dezember einen ersten Zinser-
hohungsschritt gewagt hat. Weitere moderate
Zinserhohungen seitens der Fed sind — abhangig
von der national- und geodkonomischen Ent-
wicklung — in den nachsten Jahren zu erwarten.
Ob sich die Zinsen im Euro-Raum dhnlich entwi-
ckeln werden, bleibt abzuwarten. Die dwpbank
geht hier von einer moderat positiven Verande-
rung im kommenden Jahr aus, hervorzuheben
bleibt die sich abzeichnende Trendwende in der
Zinslandschaft.

Die Entwicklungen an den asiatischen Mark-
ten, ausgelost durch negative Meldungen der
chinesischen Wirtschaft, sind weiter kritisch zu
beobachten. Dennoch riicken die Systemrisiken
am Finanzmarkt in den Hintergrund, daftir wer-
den politische Risiken in den Vordergrund treten.
Fur Europa stehen mit dem Fliichtlingszustrom
und den moglichen Gefahren fir die innere
Sicherheit beachtliche Herausforderungen auf
der Agenda, die die anstehenden Wahlen und
mithin die politische Landschaft verandern kon-
nen. Der hieraus resultierende Perspektiv- und
Themenwechsel bringt auch ein gewisses Mald
an Unsicherheit und damit Marktschwankungen
mit sich. Kiirzere und wechselnde Trends werden
die Aktien- und Zinsmarkte dominieren.
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In der Prognose fiir 2016 Uberwiegen aus Sicht
der dwpbank die Chancen gegenuber den Risiken
flr einen Wertpapierabwickler. Die erwarteten
Marktschwankungen konnten sich positiv auf
das Transaktionsverhalten der Wertpapierkun-
den auswirken. Eine strukturelle Veranderung in
der deutschen Wertpapierkultur mit dauerhaft
steigenden Depot- und Transaktionszahlen sieht
die dwpbank nicht.

4.3.2 Anhaltende positive Impulse auf
die Geschaftsentwicklung aus der
strategischen Fokussierung

Die im Jahre 2014 eingeleiteten strategischen
MaBnahmen zur mittel- und langfristigen Pro-
zess- und Kostenoptimierung wurden auch in
2015 konsequent weiterverfolgt und zeigen be-
reits nachhaltige Erfolge. Auch im Jahre 2016
konzentriert sich die dwpbank auf die weite-
ren Aktivitaten zur Erreichung des Zielbildes
einer hochstandardisierten, automatisierten
und qualitativ hochwertigen Dienstleistungs-
erbringung, verbunden mit einer Erh6hung des
Outsourcinganteils bei ihren Kunden. Die Er-
hohung des Outsourcinganteils der Kunden in
der bestehenden Wertschopfungskette unter
Nutzung und Erweiterung des vorhandenen
Produktangebotes schafft zusatzliche Wertpo-
tenziale fur die dwpbank.

4.3.3 Regulatorische Rahmenbedingungen
mit Auswirkungen auf das Geschafts-
feld der dwpbank

Die regulatorischen und marktinfrastrukturge-
triebenen Anforderungen im Jahr 2016 werden
im Wesentlichen durch die bereits im Jahr 2015
begonnenen oder bestehenden Vorhaben ge-
pragt, die ihre Fortsetzung finden.

Auch fir den Fall, dass die sich zum Ende des Jah-
res 2015 abzeichnende Verschiebung des Inkraft-
tretens der Uberarbeiteten Finanzmarktrichtlinie
MiFID Il und der Verordnung MiFIR um ein Jahr
auf den Beginn des Jahres 2018 eintreten sollte,
werden wesentliche Teile der Vorbereitungen zur
Umsetzung im Jahr 2016 gemaf3 den urspriingli-
chen Projektplanungen erfolgen. Hierzu werden
sich die Abstimmungen mit Kunden und kredit-
wirtschaftlichen Verbanden weiter intensivieren.
Inhaltlich stehen die Themen ,Best Execution®,
JAnlegerschutz, ,Transaktionsmeldungen und
Reporting” sowie ,Markttransparenz und Markt-
infrastruktur” weiterhin im Fokus der Tatigkeiten
der dwpbank.

Auch die von einer Umplanung betroffenen
weiteren Migrationstranchen im Projekt des
Eurosystems zum Aufbau einer integrierten Ab-
wicklungsplattform T2S werden im Jahr 2016 die
Projektkapazitaten der dwpbank binden, um die
Testfahigkeit und darauffolgende Einsatzfahig-
keit mit Migration des deutschen Zentralverwah-
rers Clearstream Banking auf T2S herzustellen.
Die Vorbereitungen betreffen die funktionalen
und technischen Anpassungen sowohl fir die
Sticke- als auch fur die Geldseite des Wertpa-
piergeschafts, um fir die Kunden der dwpbank
die erforderlichen Leistungen zur Verfuigung stel-
len zu konnen.

Ferner werden die Aktivitaten zur Erflllung von
Anforderungen der Kunden in ihrer Rolle als Ver-
wahrstelle insbesondere im ersten Quartal des
Jahres 2016 fortgeflihrt bzw. abgeschlossen. In-
haltliche Schwerpunkte liegen auf der aktuali-
sierten Einholung von Drei-Punkte-Erklarungen,
deren inhaltlicher und rechtlicher Priifung sowie
der Auswahl- und UberwachungsmaRnahmen
von Lagerstellen, ferner auf der Umsetzung der
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konzeptionierten Bestandstrennung von Vermo-
gensgegenstanden von Sondervermégen.

Mit Blick auf den 03.07.2016 werden die Arbeiten
flr eine technische Losung abgeschlossen, die im
Zuge der novellierten europdischen Regulierung
zur Vorbeugung und Aufdeckung von Markt-
missbrauch MAD II/MAR und einer entsprechen-
den nationalen gesetzlichen Regelung notwen-
dig sind, um eine systematische Analyse von
Wertpapiergeschaften auf marktmissbrauchs-
verdachtige Verhaltensmuster vornehmen zu
kénnen.

Die Prognose schlielst neben dem sich mit den
Anforderungen aus Regulation und Markt erge-
benden Aufwand die Chance ein, Kunden auf-
grund der effizienten, gebiindelten Umsetzung
durch die dwpbank eng an sich zu binden und
weitere Kunden fur die Dienstleistungen der
dwpbank zu gewinnen. Die Nutzung dieser Biin-
delungsvorteile ist in der Geschaftsstrategie kon-
sequent hinterlegt.

4.3.4 Nachhaltige wirtschaftliche
Entwicklung der dwpbank

Die wirtschaftlichen Ergebnisse der dwpbank
werden weiterhin mafigeblich durch die quan-
titative Entwicklung im Wertpapiermarkt be-
einflusst. Hinsichtlich der zu verarbeitenden
Transaktionszahlen sieht die dwpbank in den
erhohten Mengen des Jahres 2015 keine nach-

haltige Steigerung. Positive Mengeneffekte, die
im Wesentlichen aus aktuellen Entscheidungen
der europaischen Geldpolitik, der Schuldenkrise
in Griechenland und der gegenwartigen Wirt-
schaftsentwicklung in China resultieren, werden
sich in den Folgejahren nicht zwingend fortset-
zen. Mittelfristig wird daher von einem struktu-
rellen Transaktionsniveau analog der Mengen
des Jahres 2014 ausgegangen. Fiir die Entwick-
lung der betreuten Wertpapierdepots erwartet
die dwpbank, dass der Konsolidierungsprozess
der letzten Jahre nach einer geringen Reduzie-
rung in 2016 abgeschlossen sein wird und in der
Folge eine stabile Entwicklung angenommen
werden kann. Entsprechend wird fir die Folge-
jahre von einem Provisionsergebnis auf dem Ni-
veau 2014 ausgegangen.

Zusatzliche Ertragspotenziale innerhalb des Pro-
visionsergebnisses werden sich flr die dwpbank
aus der weiteren Umsetzung der integrierten
Depotstrategie ergeben. Diese beinhaltet die Un-
terstitzung aller Asset-Klassen mit verschiede-
nen Vertriebsoptionen durch die Integration von
technischer Depotfiihrung und Abwicklung auf
dem dwpbank-System WP2. Potenziale werden
in diesem Zusammenhang insbesondere durch
eine Erweiterung der Marktfolge-Biindelung in-
nerhalb der Sparkassenfinanzgruppe gesehen.

Wahrend sich im nadchsten Jahr aus der fortge-
setzten Standardisierung und Automatisierung
der internen Prozesse bereits weitere Einsparun-
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gen in den Personalkosten ergeben, werden die
Verwaltungsaufwendungen aufgrund zusatzli-
cher Kosten fiir weitere Optimierungsmafnah-
men zunachst leicht ansteigen. Zudem wird aus
den letztjahrigen Investitionen in die techni-
schen Abwicklungssysteme ab 2016 ein Anstieg
der Abschreibungen auf selbst erstellte Soft-
warekomponenten resultieren.

Wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der
dwpbank wird weiterhin die Umsetzung regula-
torischer und gesetzlicher Anforderungen neh-
men. Bereits in den letzten Jahren haben sich
Umfang und Komplexitat der Anforderungen so-
wohl an das Wertpapiergeschaft der Kunden als
auch an die dwpbank selbst (z. B.durch MiFID, T2S,
BCBS 239) deutlich erhoht. Die Bank geht davon
aus, dass aus der regulatorischen Entwicklung
dauerhaft ein hoher Handlungsbedarf resultiert.
Entsprechend sind in den geplanten Gesamtkos-
ten flir 2016 und die Folgejahre weiterhin signi-
fikante Projektumfange zur Umsetzung dieser
Anforderungen reflektiert.

Unter Berlicksichtigung der genannten Effekte
werden fur die nachsten beiden Jahre deutlich
positive Jahresergebnisse, jedoch unter dem Ni-
veau des Geschaftsjahres 2015 erwartet.

Zusatzliche Ertragspotenziale sieht die dwpbank,
sofern sich entgegen der getroffenen Basisan-
nahme die positive Mengenentwicklung des
Jahres 2015 fortsetzt oder geschaftspolitische

Entscheidungen der Anteilseigner-Verbiinde die
Rahmenbedingungen zur weiteren Blindelung
von Abwicklungsaktivitaten durch die dwpbank
positiv beeinflussen.

Nach Einschatzung des Vorstands bestatigt die
Entwicklung des Geschaftsjahres 2015 die stra-
tegische Ausrichtung der Bank als standard-
setzender Infrastrukturdienstleister flr das
Wertpapiergeschaft im deutschen Markt. Der
Vorstand erwartet, dass sich das Geschaftsmo-
dell der dwpbank auch unter Berticksichtigung
einer zunehmenden Marktvolatilitat sowie stei-
gender regulatorischer Anforderungen weiterhin
als robust erweisen wird. Die dwpbank sieht sich
daher in der Lage, nachhaltig positive wirtschaft-
liche Ergebnisse zu erzielen.
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JAHRESBILANZ

zum 31. Dezember 2015

31.12.2015 31.12.2014
Aktiva EUR EUR Tsd. EUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4.883,39 4
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
78,72 EUR (Vorjahr: 1 Tsd. EUR) 78,72 1
4.962,11
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 207.733.537,61 179.875
207.733.537,61
3. Forderungen an Kunden 1.714.584,18 1.473
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
85.829.056,83 EUR (Vorjahr: 86.977 Tsd EUR) 85.829.056,83 86.977
5. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 99.999.929,27 100.000
6. Beteiligungen 320.001,00 320
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 112.831,54 113
8. Treuhandvermégen
darunter Treuhandkredite: 0,00 EUR 2.510.100,69 2.712
9. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 17.480.455,96 16.415
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 1.976.734,00 2.302
19.457.189,96
10. Sachanlagen 8.800.615,00 10.029
11.Sonstige Vermogensgegenstande 21.071.552,23 29.883
12.Rechnungsabgrenzungsposten 3.389.180,35 4.399
13. Aktive latente Steuern 22.670.089,40 20.454

Summe der Aktiva

473.613.630,17

454.956
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31.12.2015 31.12.2014
Passiva EUR EUR Tsd. EUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 112.978.935,89 79.574
112.978.935,89
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 302.396,35 250
302.396,35
3. Treuhandverbindlichkeiten
darunter Treuhandkredite: 0,00 EUR 2.510.100,69 2.712
4. Sonstige Verbindlichkeiten 17.135.001,73 23.063
5. Rechungsabgrenzungsposten 1.757.361,87 2.956
5a. Passive latente Steuern 5.564.360,34 6.071
6. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 83.281.851,00 69.971
b) Steuerrlickstellungen 5.073.928,35 1.674
c) andere Rickstellungen 62.546.655,39 56.351
150.902.434,74
7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000
b) Kapitalriicklage 108.416.625,67 108.417
c) Gewinnrlcklagen
ca) gesetzliche Riicklage 2.000.000,00 2.000
cb) andere Gewinnriicklagen 40.918.439,37 40.788
d) Bilanzgewinn 11.127.973,52 41131
182.463.038,56
Summe der Passiva 473.613.630,17 454.956
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GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1.Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

2015 2014
EUR EUR EUR Tsd. EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarkt-
geschaften 1.050.764,25 953
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.422.77747 3.473.541,72 2.618
2. Zinsaufwendungen -903.865,96 -849
2.569.675,76 2.722
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 611.356,80 9.007
b) Beteiligungen 19.621,13 53
630.977,93 9.060
4. Provisionsertrage 801.502.509,42 686.268
5. Provisionsaufwendungen -569.939.035,69 -463.814

231.563.473,73 222.453

6. Sonstige betriebliche Ertrige 43.167.967,53 41.462

7. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter -100.811.272,18 -103.027

ab) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fr Unterstitzung
darunter:
flir Altersversorgung
4.469.193,85 EUR
(Vorjahr: 6.406 Tsd EUR) -18.572.440,62 -20.709

-119.383.712,80 -123.736

b) andere Verwaltungs-
aufwendungen -87.725.677,74 -86.220

-207.109.390,54 -209.956

8. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -5.474.892,69 -7.247
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EUR EUR

2015
EUR

2014
Tsd. EUR

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

darunter:

Aufwand aus Aufzinsung fir
langerfristige Ruckstellungen
14.701.893,44 EUR

-46.450.500,57

-52.683

10.

Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

-1.530.875,29

-172

11.

Ertrage aus Zuschreibungen

zu Forderungen und bestimm-
ten Wertpapieren sowie aus
der Auflésung von Riickstellun-
gen im Kreditgeschaft

1.750,00

713

12.

Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlage-
vermoégen behandelten Wert-
papieren

0,00

-215

13.

Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit

17.368.185,86

6.139

14.

Auflerordentliche
Aufwendungen

0,00

-888

15.

AuBerordentliches Ergebnis

0,00

-888

16.

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag

-8.962.966,34

-481

latente Steuern

2.722.754,00

-3.639

-6.240.212,34

-4.120

17. Jahresiiberschuss

11.127.973,52

1131

18.

Entnahmen aus der
Kapitalriicklage

0,00

40.000

19.

Bilanzgewinn

11.127.973,52

41.131
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ANHANG

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der dwpbank fir das Ge-
schaftsjahr 2015 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), insbesondere der
§§ 340 ffHGB und der Verordnung tiber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
aufgestellt worden.

I Erlduterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermogens-
gegenstande und Verbindlichkeiten erfolgte un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung nach den Vorschriften der §§ 252 ff
HGB, soweit nicht Sonderregelungen nach den
§§ 340 ff HGB bestehen. Die Verordnung tber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute (Rech-
KredV) wurde beachtet.

Unter Berufung auf § 286 Abs. 3 Satz 1 HGB wur-
den Angaben zum Tochterunternehmen gemaf}
§ 285 Nr.11 HGB unterlassen.

Die einzelnen Vermogensgegenstande wurden
vorsichtig bewertet. Die Forderungen an Kunden
wurden mit dem Nennwert angesetzt. Die Ver-
bindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Rickzah-
lungsbetragen passiviert.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus der
Durchfiihrung des wertpapierbegleitenden Zah-
lungsverkehrs hat die Bank als Treuhandvermo-
gen bzw. Treuhandverbindlichkeiten ausgewie-
sen, sofern die entsprechenden vertraglichen
Grundlagen hierfur vorliegen.

Im Eigenbestand befindliche Schuldverschrei-
bungen sind der Liquiditatsreserve zugeordnet
und werden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Die dem Anlagebestand zu-
geordneten nicht festverzinslichen Wertpapiere

wurden nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bilanziert. Beteiligungen und Anteile an
verbundenen Unternehmen werden mit den
Anschaffungskosten abziiglich vorzunehmender
aulderplanmaRiger Abschreibungen bilanziert.

Die Bewertung der abnutzbaren Sachanlagen
erfolgte zu den Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer, die sich
grundsatzlich an den von der Finanzverwaltung
veroffentlichten Abschreibungstabellen orien-
tiert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden
entsprechend der steuerlichen Vorschriften be-
handelt.

Das Wahlrecht gemdR § 248 Abs. 2 HGB zur
Aktivierung von selbsterstellten immateriellen
Vermogensgegenstanden wurde von der Bank
ausgelbt.

Die Bank macht vom Wahlrecht gemal Artikel 75
Abs. 2 EGHGB Gebrauch und wendet die §§ 267,
267a Absatz 1, § 277 Absatz 1 sowie § 293 des
Handelsgesetzbuchs in der Fassung des Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes vom 17. Juli
2015 erstmals auf den Jahresabschluss zum
31.12.2015 an. Betroffen ist hiervon ausschlielich
der geanderte Ausweis der Zuflihrung zu Rick-
stellungen flr Pensionen gemaf3 Artikel 67 Abs.
1 EGHGB. Weitere Auswirkungen auf den Jahres-
abschluss ergeben sich fir die Bank nicht.

Die Ruckstellungen wurden mit ihrem Erfil-
lungsbetrag bilanziert, langerfristige Ruckstel-
lungen entsprechend abgezinst.

Die Pensions- und Vorruhestandsriickstellungen
sind nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen unter Anwendung der Projected-Unit-
Credit-Methode berechnet. Die Ermittlung des
Erfillungsbetrages erfolgte unter Verwendung
der Richttafeln 2005 G nach Heubeck sowie ei-
nem laufzeitdquivalenten Rechnungszinsfufd von
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3,89 %. Des Weiteren wurden Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 2,50 % sowie eine Rentendyna-
mik von 1,50 bis 2,00 % unterstellt. Die sonstigen
Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2015.

Gemals § 246 Abs. 2 HGB hat die Bank im erfor-
derlichen Umfang Verrechnungen von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden vorgenom-
men. Diese betreffen die Rlckstellungen fir
Altersteilzeit (ATZ) sowie das entsprechende
Deckungsvermogen.

Die Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten erfolgt nach
§ 340h HGB zu den EZB-Referenzkursen vom
31. Dezember 2015.

Die Bank weist latente Steuern sowohl auf der
Aktivseite wie auch auf der Passivseite der Bilanz
getrennt aus (§ 274 Abs. 1 HGB). Die der Berech-
nung zugrunde liegenden Steuersatze betragen
15,83 % flr den steuerlichen Verlustvortrag und
31,83 % flr die Bilanzpostendifferenzen.

Die Erstellung des Gewinnverwendungsvor-
schlags erfolgte unter Beachtung der Ausschit-
tungssperre gemafl § 268 Abs. 8 HGB.

Il. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz
1. Forderungen an Kreditinstitute

Der Bilanzbetrag in Hohe von 207.734 Tsd. EUR
(Vorjahr: 179.875 Tsd. EUR) betrifft ausschliellich
taglich fallige Forderungen. Hiervon resultieren
120.658 Tsd. EUR aus dem operativen Wertpapier-
geschaft.

In den Forderungen sind Fremdwahrungsforde-
rungenin Hohevon 11.335Tsd.EUR (Vorjahr:14.958
Tsd. EUR) enthalten. Forderungen gegeniber

Kreditinstituten, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, sind in Hohe von 157.476 Tsd. EUR
(Vorjahr: 96.231Tsd. EUR) bilanziert.

2. Forderungen an Kunden

Die bilanzierten Forderungen in Hohe von
1.715 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.473 Tsd. EUR) resultieren
in Hohe von 1.081 Tsd. EUR aus offenen, zum Bi-
lanzstichtag noch nicht beglichenen Rechnun-
gen. Hierin sind Forderungen an verbundene
Unternehmen in Hohe von 27 Tsd. EUR (Vorjahr:
104 Tsd. EUR) enthalten. 633 Tsd. EUR ergeben
sich aus dem operativen Wertpapiergeschaft.

3. Anleihen und Schuldverschreibungen

Diese Position besteht in voller Hohe aus fest-
verzinslichen, bdrsennotierten Wertpapieren.
Hierbei handelt es sich Uberwiegend um Anlei-
hen der Bundesrepublik Deutschland. Die Papie-
re sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.

Die Schuldverschreibungen dienen als Sicherheit
fir die Teilnahme am CCP der EUREX Clearing
AG im Handel auf Xetra und an der Frankfurter
Wertpapierborse sowie der Besicherung der Uber
das LZB-Konto abgewickelten Inlandsgeschafte
und sind in einem Pfanddepot bei Clearstream
hinterlegt.Von den ausgewiesenen Papieren sind
nominal 6.933 Tsd. EUR im Jahr 2016 endfallig.

4. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Bei dem ausgewiesenen Betrag handelt es sich
um nicht bérsenfahige Investmentanteile eines
Spezialfonds, der fiir die dwpbank aufgelegt
wurde. Der Fonds dient der Erzielung von Rendi-
ten, die Uber dem Geldmarktzins liegen, und ist
kurzfristig liquidierbar. Die Bilanzierung liegt um
4.042 Tsd. EUR unter dem Marktwert, der zum
Jahresende 104.042 Tsd. EUR betragt.
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Der Fonds enthalt zum Jahresende tberwiegend
Wertpapiere mit sehr guter Bonitat, emittiert
von Staaten der Eurozone sowie deutschen und
europdischen Instituten.

5. Beteiligungen

Die dwpbank ist mit 26 % an der CINTAC A/S,
Roskilde (Danemark) beteiligt und bilanziert die
Beteiligung mit einem Wert von 320 Tsd. EUR.
Das Kapital der Gesellschaft betragt 567 Tsd. DKK
(entspricht 76 Tsd. EUR), im letzten abgeschlos-
senen Geschaftsjahr (2014) wurde ein Gewinn in
Hohe von 566 Tsd. DKK (entspricht 76 Tsd. EUR)
erwirtschaftet. Fir 2015 wird ein Gewinn von
750 Tsd. DKK (entspricht 101 Tsd. EUR) erwartet.

6. Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die dwpbank halt100 % der Anteile der dwp Soft-
ware Kft., Budapest, die mit den urspriinglichen
Anschaffungskosten in Hohe von 113 Tsd. EUR bi-
lanziert sind. Die Anteile sind nicht bérsenfahig.
Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde gemald § 290 Abs. 5 HGB verzichtet, da das
Tochterunternehmen aufgrund der untergeord-
neten Bedeutung nach § 296 Abs. 2 HGB nicht
einbezogen werden muss.

Das in den Positionen 4 bis 6 erlauterte Finanz-
anlagevermogen hat sich im Berichtsjahr wie
folgt entwickelt.

Aktien und andere Anteile an

nicht festverzins- verbundenen

Angaben in Tsd. EUR liche Wertpapiere Beteiligungen Unternehmen
Anschaffungskosten (historisch) 100.000 320 113
Zugange des Geschaftsjahres 0 0 0
Abgange des Geschaftsjahres 0 0 0
Abschreibungen auf Abgange 0 0 0
Abschreibungen (kumuliert) 0 0 0
Buchwert Stand 31.12.2015 100.000 320 113
Buchwert Stand 31.12.2014 100.000 320 113
Abschreibungen des Geschaftsjahres 0 0 0




LAGEBERICHT » Grundlagen | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Personal-, Risiko- und Prognosebericht
JAHRESABSCHLUSS » Jahresbilanz | Gewinn-und Verlustrechnung | Anhang

53

7. Treuhandvermégen

Bei dem gesondert ausgewiesenen Treuhand-
vermogen handelt es sich ausschlielich um
Forderungen an Kreditinstitute, die aus dem die
Wertpapierabwicklung begleitenden Zahlungs-
verkehr resultieren. Diesem Posten stehen Treu-
handverbindlichkeiten gegen Kreditinstitute in
gleicher Hohe entgegen.

8. Immaterielle Anlagewerte

In dieser Position ist in erster Linie die von der
Bank selbsterstellte Software enthalten. Aus ih-
ren Projekttatigkeiten hat die Bank im Geschafts-
jahr 4.071 Tsd. EUR als aktivierungsfahig identi-
fiziert und als selbst geschaffene immaterielle
Anlagewerte erfasst.

Bei den erworbenen immateriellen Anlagewer-
ten handelt es sich ausschlief8lich um Software.
Die Bilanzierung der Software erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen. Die Abschreibungsdauer be-
tragt vier Jahre.

9. Sachanlagen

Bei den Sachanlagen handelt es sich im Wesent-
lichen um abnutzbare Vermogensgegenstande.
Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer einer
Sachanlage wurden die physische Lebensdauer,
die technische Uberalterung sowie vertragliche
und gesetzliche Einschrankungen berticksichtigt.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ergibt
sich aus dem Anlagespiegel [siehe Tabelle].

Immaterielle Sachanlage-
Angaben in Tsd. EUR Anlagewerte vermogen
Anschaffungs-/Herstellungskosten (historisch) 123.239 28.215
Zugange des Geschaftsjahres 4.816 174
Abgange des Geschaftsjahres 851 3.116
Abschreibungen auf Abgange 851 3.113
Abschreibungen (kumuliert) 107.747 16.472
Restbuchwert Stand 31.12.2015 19.457 8.801
Restbuchwert Stand 31.12.2014 18.717 10.029
Abschreibungen des Geschaftsjahres 4.076 1.399
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10.  Sonstige Vermogensgegenstinde

Im Bilanzausweis von 21.072 Tsd. EUR (Vorjahr:
29.883 Tsd. EUR) sind Forderungen aus dem ope-
rativen Wertpapiergeschaft in Hohe von 60 Tsd.
EUR enthalten.

Daneben bestehen Forderungen aus Steuer-
vorauszahlungen und -guthaben in Hohe von
248 Tsd. EUR (Vorjahr: 7.415 Tsd. EUR) sowie aus
abgefuhrter Umsatzsteuer der Jahre 2004 bis
2010 in Hohe von 9.663 Tsd. EUR. In Abhdngigkeit
von einer verbindlichen Entscheidung der Finanz-
behorden zur umsatzsteuerlichen Behandlung
einzelner Abwicklungsprodukte der ehemaligen
TxB besteht hier ein Rickerstattungsanspruch
der dwpbank gegen Teile ihrer Kunden.

Des Weiteren beinhaltet die Position Forderun-
gen aus noch nicht an die Mandanten weiter-
belasteten Lagerstellengebiihren fir Dezember
2015 in Hohe von 4.627 Tsd. EUR sowie im Voraus
gezahlte Gehalter flr Januar 2016 in Hohe von
4.426 Tsd. EUR.

Die ausgewiesenen Ruckdeckungsanspriiche zur
Insolvenzsicherung von Altersteilzeit-Verpflich-
tungen wurden gemaR § 246 Abs. 2 HGB mit den
entsprechenden Ruckstellungen fur Altersteilzeit
verrechnet. Die Hohe des Deckungsvermogens
zum 31. Dezember 2015 betragt 1.006 Tsd. EUR.

11. Rechnungsabgrenzungsposten

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind ausschliellich von der dwpbank geleistete
Vorauszahlungen erfasst.

12. Aktive latente Steuern

Von den aktiven latenten Steuern entfallen
2.024 Tsd. EUR auf die Aktivierung eines steuer-
lichen Verlustvortrags (§ 274 Abs. 1 Satz 4 HGB).
Weitere 20.646 Tsd. EUR resultieren aus der
steuerlich abweichenden Bewertung von Bilanz-
posten gegenlber der Handelsbilanz. Im We-
sentlichen sind hiervon der Spezialfonds (steuer-
liche Vereinnahmung der thesaurierten Ertrige)
sowie die steuerrechtlich abweichende Bertick-
sichtigung einzelner Rickstellungen, insbeson-
dere Pensionsriickstellungen, betroffen. Anteilig
resultieren hiervon 2.216 Tsd. EUR aus ergebnis-
wirksamen Effekten des Jahres 2015,

13.  Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Die taglich falligen Verbindlichkeiten in Hohe von
112.979 Tsd. EUR (Vorjahr:79.574 Tsd. EUR) resultie-
ren fast ausschlieRlich aus dem operativen Wert-
papiergeschaft und beinhalten 11.736 Tsd. EUR
(Vorjahr: 11.614 Tsd. EUR) in Fremdwéahrung. Ge-
genlber Kreditinstituten, mit denen ein Betei-
ligungsverhdltnis besteht, bestehen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 1.728 Tsd. EUR (Vorjahr:
7.049 Tsd. EUR).
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14.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentber Nichtbanken
in Hohe von 302 Tsd. EUR (Vorjahr: 250 Tsd. EUR)
betreffen ausschlieflich Verbindlichkeiten aus
dem operativen Wertpapiergeschaft und lauten
auf EUR.

15.  Sonstige Verbindlichkeiten

Im Bilanzausweis von 17135 Tsd. EUR (Vorjahr:
23.063 Tsd. EUR) sind Verbindlichkeiten aus dem
operativen Wertpapiergeschaft in Hohe von
4.790 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.419 Tsd. EUR) enthal-
ten. Daneben beinhaltet diese Position Verbind-
lichkeiten aus Lieferung und Leistung in Hohe
von 8.015 Tsd. EUR (Vorjahr: 12.602 Tsd. EUR)
und abzuflihrende Umsatzsteuer in Hohe von
1.481 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.325 Tsd. EUR). In den
sonstigen Verbindlichkeiten sind Positionen in
Fremdwahrung in Hohe von 8 Tsd. EUR enthalten.
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind
in Hohe von 135 Tsd. EUR (Vorjahr: 276 Tsd. EUR)
bilanziert. Die Verbindlichkeiten gegen verbun-
dene Unternehmen betragen 520 Tsd. EUR.

16.  Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ent-
halt im Wesentlichen einen Betrag von 1.465 Tsd.
EUR,der aus einem in 2006 vereinnahmten Miet-
zuschuss resultiert. Dieser wird Uber die Gesamt-
mietdauer zeitanteilig bis 2017 aufgelost.

17. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern entfallen in voller
Hohe (5.564 Tsd. EUR) auf die Aktivierung von
selbsterstellten immateriellen Anlagewerten. In
2015 wurden die passiven latenten Steuern um
506 Tsd. EUR ergebniswirksam reduziert.

18.  Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2015 bestanden Ruickstellun-

gen in Hohe von insgesamt 150.902 Tsd. EUR
(Vorjahr:127.995 Tsd. EUR).

Angaben in Tsd. EUR 31.12.2015 31.12.2014
Rickstellungen fur Pensionen 83.282 69.971
Sonstige Riickstellungen im Personalbereich 24.985 26.918
Restrukturierungsriickstellungen 14.771 5.152
Urlaub und Gleitzeit 2.136 2.269
Sonstige Riickstellungen 25.728 23.686
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Die Bank reduziert die aus der Erstanwendung
des BilMoG entstandene Unterdeckung der Pen-
sionsriickstellungen jahrlich um ein Finfzehn-
tel. Aktuell sind Verpflichtungen in Hoéhe von
7.990 Tsd. EUR nicht passiviert. Bei den sonstigen
Personalriickstellungen erfolgte nach § 246 Abs. 2
HGB eine Verrechnung der Rickstellung fir Al-
tersteilzeit mit dem entsprechenden Deckungs-
vermogen in Hohe von 1.006 Tsd. EUR.

Die Bank hat von der Ubergangsregelung nach
Art. 67 Abs.1Einflhrungsgesetz zum Handelsge-
setzbuch (EGHGB) Gebrauch gemacht und ver-
zichtet auf die Abzinsung der zum 31. Dezember
2009 bestehenden langerfristigen Rickstellun-
gen. Daraus resultiert eine Uberdeckung in Hohe
von 1Tsd. EUR.

In den sonstigen Riickstellungen sind Ruckstel-
lungen flr ausstehende Rechnungen aus dem
operativen Wertpapiergeschaft inklusive Zins-
und Geblhrenabrechnungen (5.042 Tsd. EUR) so-
wie fur IT- und Beratungskosten (2.308 Tsd. EUR)
und sonstige Verwaltungskosten (11.404 Tsd. EUR)
enthalten. Fir Schaden sind insgesamt 1.900 Tsd.
EUR zurlickgestellt.

19.  Eigenkapital

Im gezeichneten Kapital ist ausschlieBlich das
gezeichnete Kapital in Hohe von 20.000.000 EUR
enthalten. Es ist eingeteilt in 20.000.000 Stiick
stimmberechtigte vinkulierte Namensaktien.
Das Aktienkapital ist voll eingezahlt in folgen-
dem Verhaltnis: DZ BANK 50,00 %, Sparkassen-
verband Westfalen-Lippe 20,00 %, Rheinischer
Sparkassen- und Giroverband 20,00 %, Bayern-
LB 3,74501 %, Landesbank Hessen-Thiringen
3,74499 %, HSH Nordbank 2,51 %. Eigene Aktien
befanden sich nicht im Besitz der Bank.

Im Geschaftsjahr wurden 131 Tsd. EUR aus dem
Bilanzgewinn des Vorjahres in die sonstigen Ge-
winnriicklagen eingestellt.

M. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Zinsertrage

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften betreffen in Hohe von 1.029 Tsd. EUR
(Vorjahr: 735 Tsd. EUR) das operative Wertpapier-
geschaft und resultieren aus der Verzinsung von
Guthaben auf zu diesem Zweck genutzten Kon-
tokorrentkonten bei Mandanten, Lagerstellen
und Zahlungsverkehrsdienstleistern.

Die Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren
resultieren aus den als Sicherheit hinterlegten
Wertpapieren.

2. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen beinhalten ausschlief-
lich Zinsen flr Kontokorrentkonten des operati-
ven Wertpapiergeschafts in Hohe von gog Tsd.
EUR (Vorjahr: 848 Tsd. EUR).

3. Laufende Ertrage

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen
festverzinslichen Wertpapieren enthalten im
Wesentlichen eine Dividende der Borse Dussel-
dorf. Im Vorjahr war weiterhin eine Ausschit-
tung des unter Punkt Il. 4. erlduterten Spezial-
fonds enthalten. Im Geschaftsjahr 2015 erfolgte
keine Ausschuttung.

4. Provisionsertrage

Die Provisionsertrage betragen 801.503 Tsd. EUR
(Vorjahr: 686.268 Tsd. EUR) und resultieren in
Hohe von 233.148 Tsd. EUR (Vorjahr: 225.483 Tsd.
EUR) aus Wertpapierdienstleistungen im Voll-
Service. Daneben beinhaltet die Position Bonifi-
kationsertrage in Hohe von 496.751Tsd. EUR (Vor-
jahr395.789 Tsd. EUR), denen entsprechende Auf-
wendungen im Provisionsaufwand gegentber
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stehen. Weitere Ertrage in Hohe von 53.261 Tsd.
EUR (Vorjahr: 51.367 Tsd. EUR) resultieren aus an
die Mandanten weitergeleiteten Transaktions-
und Depotgeblhren der Lagerstellen sowie in
Hohe von 17.147 Tsd. EUR (Vorjahr: 13.627 Tsd. EUR)
aus Courtage und Auslagen.

5. Provisionsaufwendungen
Die Provisionsaufwendungen betragen 569.939

Tsd. EUR (Vorjahr: 463.814 Tsd. EUR) und setzen
sich wie folgt zusammen [siehe Tabelle]:

Angaben in Tsd. EUR 2015 2014
Bonifikationsaufwand 496.790 395.759
Depot- und Transaktionsgebihren 54.992 53.335
Sonstiger Provisionsaufwand 17.801 14.720

In den sonstigen Provisionsaufwendungen sind
im Wesentlichen Aufwande fir Courtage und
Auslagen in Hohe von 14.456 Tsd. EUR (Vorjahr:
11.495 Tsd. EUR) enthalten.

6. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von

43168 Tsd. EUR (Vorjahr: 41.462 Tsd. EUR) setzen
sich wie folgt zusammen [siehe Tabelle]:

Angaben in Tsd. EUR 2015 2014
IT-Dienstleistungen (inkl. Migrationen) 22.763 24.009
Devisenergebnis 7.288 4.491
Auflésung von Riickstellungen 4122 2.456

Andere sonstige betriebliche Ertrage 8.995 10.506
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In den anderen sonstigen betrieblichen Ertra-
gen sind Ertrage aus Vermietung in Hohe von
1.352 Tsd. EUR und Skontoertrage in Hohe von
1169 Tsd. EUR enthalten. Ein einmaliger Effekt er-
gab sich aus einer umsatzsteuerbedingten Riick-
zahlung eines ehemaligen Vermieters in Hohe
von 1.567 Tsd. EUR. Die restlichen anderen sonsti-
gen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesent-
lichen aus der Abrechnung von Dienstleistungen.
GemaR § 246 Abs.2 HGB wurden Ertrage in Hohe
von 30 Tsd. EUR mit sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen verrechnet.

7. Andere Verwaltungsaufwendungen

In den anderen Verwaltungsaufwendungen in
Hohe von 87.726 Tsd. EUR (Vorjahr: 86.220 Tsd.
EUR) sind hauptsachlich Aufwendungen fur IT-
Betrieb und -Entwicklung in Hohe von 42.621Tsd.
EUR (Vorjahr: 43.463 Tsd. EUR) enthalten. Dane-
ben fielen im Berichtsjahr Kosten fuir Beratungs-
aufwendungen in Hohe von 14.348 Tsd. EUR (Vor-
jahr:10.340 Tsd. EUR) sowie die Gebaudenutzung
in Hohe von 13.730 Tsd. EUR (Vorjahr: 14.371 Tsd.
EUR) an. Weitere Komponenten dieser Position
sind Aufwendungen fir Informationsbeschaf-
fung (Kursdienste) in Hohe von 5.786 Tsd. EUR
(Vorjahr: 5.733 Tsd. EUR) sowie sonstige Personal-
aufwendungen und mitarbeiterbezogene Sach-
kosten in Hohe von 6.883 Tsd. EUR (Vorjahr:
7.916 Tsd. EUR).

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
tragen 46.451 Tsd. EUR (Vorjahr: 52.683 Tsd. EUR).
In dieser Position sind der Aufwand aus nicht
abzugsfahiger Vorsteuer in Hohe von 8.123 Tsd.
EUR (Vorjahr:12.946 Tsd. EUR) und der Effekt aus
Aufzinsung von langerfristigen Ruckstellungen
im Personalbereich in Hohe von 14.701 Tsd. EUR
(Vorjahr: 9.143 Tsd. EUR) enthalten. Die Erhohung
des zinsabhdngigen Zuflihrungsbetrages bei den
Personalriickstellungen ist auf den gesunkenen

ZinsfulR zurlickzufiihren. GemaR § 246 Abs. 2
HGB wurden hierbei Aufwendungen in Hohe von
30 Tsd. EUR mit sonstigen betrieblichen Ertragen
verrechnet. Zudem wurden fiir neu beschlossene
Personalrestrukturierungen 12.770 Tsd. EUR zur
bestehenden Riickstellung zugefihrt.

Im Vorjahr waren die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen durch die weitestgehende Be-
endigung der Kooperation mit der KAS BANK N.V.

gepragt.

9. Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft

Die hier ausgewiesenen Aufwendungen beinhal-
ten ausschliellich Abschreibungen auf Wertpa-
piere der Liquiditatsreserve, die nach dem stren-
gen Niederstwertprinzip erfolgten.

10.  Ertrage aus Zuschreibungen zu Forde-
rungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstel-
lungen im Kreditgeschaft

Die hier ausgewiesenen Erlose beinhalten aus-
schlielRlich Zuschreibungen zu Wertpapieren der
Liquiditatsreserve, die nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip erfolgten.

11.  AuBerordentliche Aufwendungen

Die in den Vorjahren an dieser Stelle ausgewie-
senen Aufwande resultierten ausschliel3lich aus
der ratierlichen Reduzierung der Unterdeckung
der Pensionsruckstellungen, die sich aus der Erst-
anwendung des BilMoG im Jahr 2010 ergibt. Auf-
grund der Ausiibung des Wahlrechts gem. Art.
75 Abs. 2 EGHGB wird dieser Aufwand (888 Tsd.
EUR) ab 2015 im sonstigen betrieblichen Auf-
wand gezeigt.
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12. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Von den ausgewiesenen laufenden Steuern re-
sultieren 8.960 Tsd. EUR aus dem Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Weitere 3 Tsd. EUR resultieren
aus Steuernachzahlungen fiir Vorjahre.

Aus latenten Steuern resultiert insgesamt ein
Ertrag in Hohe von 2723 Tsd. EUR (Vorjahr:
3.639 Tsd. EUR).

13.  Kapitalrendite

Die Kapitalrendite gemaR § 26 a KWG als Quo-
tient aus Jahreslberschuss (Nettogewinn) und
Bilanzsumme betragt 2,35 %. Da die Bilanzsum-
me der dwpbank stark vom Volumen der abge-
wickelten Wertpapiere abhangig ist und daher
durch die Bank nicht aktiv gesteuert werden
kann, besitzt die Renditequote nur eine geringe
Aussagekraft.

IV. Sonstige Angaben
1. Angaben zu Mitarbeitern

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter
(arbeitswirksam) betrug 1.404. Davon waren
980 Mitarbeiter in Vollzeit beschaftigt, 424 wa-
ren als Teilzeitkrafte tatig. Am 31. Dezember 2015
beschaftigte die Gesellschaft 1.350 aktive Mitar-
beiter, davon 928 als Vollzeit- und 422 als Teilzeit-
krafte. Darliber hinaus waren zum 31. Dezember
2015 zwei Vorstande und 25 inaktive Mitarbeiter
beschaftigt.

2. Gesamtbeziige der Organe
sowie gebildete Riickstellungen
fiir Pensionen

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen
im abgelaufenen Geschaftsjahr 925 Tsd. EUR.
Friheren Mitgliedern des Vorstands wurden
306 Tsd. EUR an Bezligen ausgezahlt, daneben
bestehen fiir diese Personengruppe Pensions-
rickstellungen in Hohe von 14.505 Tsd. EUR. Fur
den Aufsichtsrat der dwpbank wurden als Vergu-
tung fur das abgelaufene Geschaftsjahr 170 Tsd.
EUR zurlickgestellt.

3. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Fur die Tatigkeiten des Abschlussprifers fielen
im Geschaftsjahr Aufwendungen fuir Abschluss-
prufungsleistungen in Hohe von 183 Tsd. EUR an.

4, Nicht aus der Bilanz ersichtliche
Haftungsverhaltnisse

Die dwpbank hat fur die dwp Software Kft,
Budapest, eine Patronatserklarung gegenuber
dem Vermieter der Raumlichkeiten der Gesell-
schaft abgegeben.

5. Ausschuttungsgesperrte Betrage

Der Gesamtbetrag der ausschittungsgesperrten
Betrage im Sinne des § 268 Nr. 8 HGB in Hohe
von 34.586 Tsd. EUR setzt sich aus dem Saldo der
aktiven und der passiven latenten Steuern
(17106 Tsd. EUR) und den aktivierten selbst er-
stellten immateriellen Vermogensgegenstanden
(17.480 Tsd. EUR) zusammen.
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6. Mitglieder des Vorstands

Dem Vorstand der dwpbank gehorten im Be-
richtsjahr folgende Personen an:

® Thomas Klanten, Bottrop
B Dr. Christian Tonnesen, Bad Oldesloe

Zum 01.01.2016 wurde Herr Dr. Heiko Beck,
Bensheim, zum Mitglied des Vorstandes bestellt
und zum Vorsitzenden ernannt.

7. Mandate des Vorstands in Kontroll-
gremien anderer Gesellschaften

Dr. Christian Tonnesen ist Mitglied des Advisory
Board von Clearstream International sowie Mit-
glied im Borsenrat der Tradegate Exchange.

Thomas Klanten ist stellvertretendes Mitglied im
Borsenrat der Borse Dusseldorf.

Dr. Heiko Beck ist Mitglied im Aufsichtsrat der
exchangeBA AG i.L.

8. Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand sat-
zungsgemaf aus 15 Mitgliedern und setzte sich
wie folgt zusammen:

m Wilfried Groos, Vorsitzender
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Siegen,
Siegen

® Thomas Ullrich, stv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

m Sven Breidenbach (seit 1. Juni 2015)
Arbeitnehmervertreter dwpbank, Disseldorf

Frankfurt am Main, den 1. Marz 2016

Thomas Klanten

Dr. Heiko Beck

Lars Hille

Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

Dr. Detlef Hosemann

Mitglied des Vorstands der Landesbank
Hessen-Thiringen Girozentrale,

Frankfurt am Main

Marc Hottemann

Arbeitnehmervertreter dwpbank, Dlsseldorf
Axel Jungen

Arbeitnehmervertreter dwpbank, Dlsseldorf
Christoph Moers

Arbeitnehmervertreter dwpbank,

Minchen

Sabine Neske (bis 31. Mai 2015)
Arbeitnehmervertreterin dwpbank,
Dusseldorf

Gregor Roth

Bereichsleiter Operations & Services

der DZ BANK AG, Frankfurt am Main

Helmut Schiffer

Geschaftsfuhrer des Rheinischen Sparkassen-
und Giroverbands, Mihlheim

Peter Tenbohlen

Bereichsleiter Financial Markets Operations
der WGZ BANK AG, Duisseldorf

Dr.Klaus Tiedeken

Vorstandsmitglied der Kreissparkasse Koln,
Koln

Christoph Ulm

Arbeitnehmervertreter dwpbank, Miinchen/
Deutscher Bankangestellten-Verband,
Dusseldorf

Jirgen Wannhoff

Vizeprasident des Sparkassenverbands
Westfalen-Lippe, Minster

Frank Westhoff

Vorstandsmitglied der DZ BANK AG,
Frankfurt am Main

dter

Dr. Christian Tonnesen
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Offenlegung gemaR § 26a Abs.1 Satz 2 KWG zum 31.12.2015

Country-by-Country-Reporting 2015

Die Deutsche WertpapierService Bank AG mit
Sitz in Frankfurt am Main hat keine bankge-
schaftlich tatigen Niederlassungen im Ausland.
Samtliche im Jahresabschluss dargestellten An-
gaben im Sinne von § 26a Abs.1 Satz 2 KWG bezie-
hen sich ausschliel3lich auf die Bundesrepublik
Deutschland.

Der sich flr den Zeitraum vom 01.01.2015 bis
zum 31.12.2015 ergebende Umsatz der Bank so-
wie die Anzahl der zum 31.12.2015 beschaftigten
Mitarbeiter in Vollzeitaquivalenten stellen sich,
wie folgt, dar:

Umsatz in Mio. EUR 231,5
Zinsertrage 3,5
Zinsaufwendungen -0,9
Zinsergebnis 2,6
Provisionsertrage 801,5
Provisionsaufwendungen -569,9
Provisionsergebnis 231,6
Sonstige betriebliche Ertrage 43,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -46,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2,7
Anzahl Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten 1.248
Gewinn vor Steuern in Mio. EUR 17,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Mio. EUR -6,2
Erhaltene 6ffentliche Beihilfen in EUR 0,00

Der Gewinn vor Steuern betragt 17,4 Mio. EUR,
der Steueraufwand liegt bei 6,2 Mio. EUR.

Offentliche Beihilfen hat die Bank im Geschafts-

jahr nicht erhalten.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang—unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der Deutsche WertpapierService
Bank AG, Frankfurt am Main flr das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2015 gepruft.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchflihrung und tber den La-
gebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstolle, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die

Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen uber mogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prufung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukunfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, 8. Marz 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dombek, Koch,
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Zusammensetzung des Aufsichtsrates und
Tatigkeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der dwpbank setzte sich im Ge-
schaftsjahr 2015 satzungsgemal? aus insgesamt
flinfzehn Mitgliedern, davon zehn Vertretern der
Anteilseignerseite und finf Vertretern der Ar-
beitnehmerseite, zusammen.

Vorsitzender des Aufsichtsrates war im Ge-
schaftsjahr 2015 Wilfried Groos, Vorstandsvor-
sitzender der Sparkasse Siegen, sein Stellver-
treter Thomas Ullrich, Mitglied des Vorstandes,
DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank, Frankfurt am Main.

Der Aufsichtsrat lie8 sich 2015 gemald den gesetz-
lichenVorgaben und § g seiner Geschaftsordnung
durch aus seiner Mitte gebildete Ausschisse
beraten und unterstiitzen.Hierzu gehéren auf Ba-
sis eines Beschlusses des Aufsichtsrats aus 2014
gemald § 25 d Abs. 10 KWG ein gemeinsamer Ri-
siko- und Priifungsausschuss, ferner ein gemein-
samer Nominierungs- und Prasidialausschuss,
ein Vergltungskontrollausschuss sowie ein Stra-
tegieausschuss. Nominierungs- und Prasidial-
ausschuss sowie Vergutungskontrollausschuss
und Risiko- und Prifungsausschuss bestehen je-
weils aus zwei Vertretern der Anteilseignerseite
und einem Vertreter der Arbeitnehmerseite. Der
Strategieausschuss besteht aus vier Vertretern
der Anteilseignerseite.

Die Ausschiisse haben in ihren Sitzungen die
ihnen in der am 18.06.2014 neugefassten Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrates zugewiese-
nen Aufgaben wahrgenommen. Dem Nominie-
rungs- und Prasidialausschuss obliegen u. a. die
Vorbereitung des Abschlusses, der Anderung und
der Beendigung von Dienstvertragen mit Vor-
standsmitgliedern, die regelmaRige, mindestens
einmal jahrlich durchzuflihrende Bewertung der
Struktur, GrolRe, Zusammensetzung und Leis-
tung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats,

die regelmalige, mindestens einmal jahrlich
durchzuftihrende Bewertung der Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen
Geschaftsleiter und Mitglieder des Aufsichts-
rats als auch des jeweiligen Organs in seiner
Gesamtheit sowie die Begleitung der Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Aufsichtsratssitzun-
gen. Der Vergutungskontrollausschuss hat die
nach Institutsverglitungsverordnung zugewiese-
nen Aufgaben wahrgenommen. Der Risiko- und
Prifungsausschuss hat die Vorprifung der Jah-
resabschlussunterlagen sowie die Bewertung
der Ergebnisse der Priifung nach § 36 WpHG und
der Depotpriifung vorgenommen, ferner Fragen
des Risikomanagements und des internen Kon-
trollsystems beraten. Der Strategieausschuss hat
den Vorstand insbesondere in Fragen der Uber-
prifung der Geschaftsstrategie unter Einbin-
dung strategischer Anforderungen der Anteils-
eignerverblinde und den hieraus treffenden
Ableitungen laufend beraten.

Uberwachung der Geschiftsfiihrung und
Beratung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2015 die Ge-
schaftsfuhrung des Vorstandes kontinuierlich
Uberwacht und ihn beratend bei der Leitung des
Unternehmens begleitet. Der Aufsichtsrat hat
die Ernennung von Herrn Dr. Beck zum Mitglied
des Vorstands und neuem Vorstandsvorsitzen-
den vorbereitet und beschlossen. Der Aufsichts-
rat hat sich — in Erflllung seiner gesetzlichen
und satzungsgemafien Aufgaben —wahrend des
Geschaftsjahres in vier Sitzungen sowie anhand
regelmaliger schriftlicher und mundlicher Be-
richterstattungen des Vorstands eingehend Uber
die Lage und Entwicklung des Unternehmens
unterrichtet und sich von der OrdnungsmaRig-
keit der Geschaftsfihrung Uberzeugt. Darlber
hinaus hat sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats
im Berichtszeitraum von den Mitgliedern des
Vorstandes regelmaliig, zeitnah und umfassend
Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage
informieren lassen. In alle Entscheidungen, die
flir das Unternehmen von grundlegender Bedeu-
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tung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
und frihzeitig einbezogen. Gegenstand der Be-
ratungen des Aufsichtsrats war insbesondere die
Begleitung des Uberprifungsprozesses fur die
Geschaftsstrategie und deren Beratung mit dem
Vorstand sowie in diesem Zusammenhang die
Blindelung der fremdbezogenen [T-Leistungen
bei einem einheitlichen IT-Provider.

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015

Die von der Hauptversammlung zum Abschluss-
prifer bestellte Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss 2015 der
dwpbank unter Einbeziehung der Buchfiuhrung
und den Lagebericht fiir die dwpbank geprift. Sie
hat in dem von ihr erteilten uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk fir den Jahresabschluss
erklart, dass ihre Prifung zu keinen Einwendun-
gen gefihrt hat. Nach Beurteilung der Ernst &
Young GmbH entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaller
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der dwpbank. Zum Lagebericht
wird festgehalten, dass dieser im Einklang mit
dem Jahresabschluss steht sowie insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt, ferner die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

An der Aufsichtsratssitzung zur Prifung des
Jahresabschlusses am 25. April 2016 haben die
Abschlussprufer der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft teilgenommen, von
denen der Prifungsbericht unterzeichnet wor-
den ist. Diese Abschlussprifer haben zudem an
der Sitzung des Risiko- und Prifungsausschusses

am 23. Marz 2016 teilgenommen, in deren Rah-
men die Vorprifung der Jahresabschlussunter-
lagen stattfand. Sie haben ausfihrlich Gber die
Priifung des Jahresabschlusses berichtet und die
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beantwortet.
Allen Mitgliedern des Aufsichtsrates haben der
Jahresabschluss der dwpbank, der Vorschlag des
Vorstandes fiur die Verwendung des Bilanzge-
winns sowie die Prifungsberichte der Abschluss-
prufer vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie
den Lagebericht einer eingehenden Priifung
unterzogen und die diesbezlgliche Berichter-
stattung des Risiko- und Prifungsausschusses
entgegengenommen. Einwendungen haben sich
nicht ergeben. Der Aufsichtsrat hat daraufhin
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ge-
billigt. Der Jahresabschluss der dwpbank ist da-
mit festgestellt.

Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vor-
schlag des Vorstandes zur Verwendung des
Bilanzgewinns aus dem Geschaftsjahr 2015
gepruft. Er unterstitzt den Vorschlag des Vor-
standes, der damit als gemeinsamer Vorschlag
von Aufsichtsrat und Vorstand der ordentlichen
Hauptversammlung zur Beschlussfassung zuge-
leitet wird.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen Dank und Anerken-
nung fur die im Jahr 2015 geleistete Arbeit aus.

Frankfurt am Main, 25. April 2016

Deutsche WertpapierService Bank AG
Der Aufsichtsrat

Wilfried Groos
Vorsitzender
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Mitglieder des Beirats (Stand 31.12.2015)

Dr.Joachim Schmalzl
Vorsitzender des Beirats,
Mitglied des Vorstands der Sparkasse KéInBonn

Peter Tenbohlen

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats,
Bereichsleiter Financial Markets Operations
der WGZ BANK AG

Marcus Vitt
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats, Spre-
cher des Vorstands der DONNER & REUSCHEL AG

Michael Baumann
Mitglied des Vorstands der BBBank eG

Jens Bratherig
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Hannover

Uwe Didwischus
Bankdirektor Unternehmensservice der NORD/LB

Edwin Echl
Mitglied des Vorstands der SEB AG

Heiko Fischer
Bereichsleiter Operations Financial Markets der
Deutsche Postbank AG

Ralf Fleischer
Vorsitzender des Vorstands der Stadtsparkasse
Miinchen

Lanna Idriss
Bereichsleiterin Operations der BHF-Bank AG

Carsten Jung
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Berliner Volksbank eG

Jochen Kerschbaumer
Mitglied des Vorstands der Wiesbadener
Volksbank eG

Ernst-Josef Lehrer
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Koblenz

Dr. Andreas Martin

Mitglied des Vorstands des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e.V. (BVR)

Markus Neukirch
Bereichsvorstand Group Market Operations der
Commerzbank AG

Klaus Oberliesen
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Hagen

Wolfgang Reinhart
Bereichsleiter Operations & Services der
Bayerische Landesbank

Gregor Roth
Bereichsleiter Operations & Services der
DZ BANK AG

Dr. Detlef Schmidt
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Boblingen

Helmut Schmidt
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse
Saale-Orla

Kay Sengebusch
Global Head Operations der HSH Nordbank AG

Ewald Wesp
MLP Finanzdienstleistungen AG

Dr.Jiirgen Wiedmann
Bereichsleiter Handelsabwicklung/Depotservice
der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
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